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สารบัญ 

เรื่อง           หน้า 

ค าน า           ก 
บทที่  ๑   บทน า          
 หลักการและเหตุผล        ๑ 
 วัตถุประสงค์         ๒ 
 เป้าหมายการพัฒนา        ๓ 

บทที่  ๒  ข้อมูลทั่วไป 
 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด    ๔ 
 ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล       ๑๗ 

บทที่  ๓   กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ๒๖ 

บทที่  ๔   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร(SWOT  Analysis)    ๓๑ 
 การวิเคราะห์ TOWS  MATRIX  เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  ๓๒ 

บทที่  ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ 
 วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  นิยามศัพท์    ๓๔ 

บทที่  ๖ แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙   
 ประเด็นยุทธศาสตร์        ๔๐ 
 หลักสูตรการพัฒนา        ๔๐ 
 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา     ๔๓ 
 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา      ๔๔ 

บทที่  ๗  การติดตามและประเมินผล       ๔๖ 
 
ภาคผนวก 
 ภาคผนวก ก  ค าสั่งแต่งตั้งและปรับปรุงค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ภาคผนวก ข  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ภาคผนวก ค  ประกาศใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
     2569 
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บทที่  1  บทน า 
 

หลักการและเหตุผล 
 ๑.รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  ๒๕๖๐ มาตรา 76 วรรคแรก  บัญญัติว่า รัฐพึง
พัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดิน  ทั้งราชการส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  ส่วนท้องถิ่น  และงานของรัฐ              
อย่างอ่ืน  ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกัน             
ในการปฏิบัติหน้าที่  เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน  การจัดท าบริการสาธารณะและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ            
มีประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือประโยชน์สุของประชาชน  รวมตลอดทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต  
และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว  ไม่เลือกปฏิบัติ  และปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๒.ยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐  ปี  พ.ศ.2561-2580  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ  ๒  ประเด็นเป้าหมาย  คือ  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว  โปร่งใส  และภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัว
ให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ๓.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๓(พ.ศ.2566-2570) หมุดหมายที่ ๑๓  ไทยมี
ภาครัฐที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ  และตอบโจทย์ประชาชน  กลยุทธ์ที่  ๒  การปรับเปลี่ยนกาบริหารจัดการ            
และโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น  เชื่อมโยง  เปิดกว้าง  และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่                 
เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ  กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๒  สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ  และกลยุทธ์ที่ ๔                 
การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จ าเป็นในการให้บริการ              
รัฐดิจิทัล  และปรับปรุงกฎหมาย  ระเบียบ  มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ  กลยุทธ์ที่ 4.1              
ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  
รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัลแบบองค์รวม  ตลอดจนพัฒนาทัศนคติ  จริยธรรม  
องค์ความรู้  และทักษะ 
 4.ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  ก าหนดมาตรฐานกลาง
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ลงวันที่ 25  มิถุนายน  พงศ.2544 ข้อ 19 การพัฒนาบุคคล  ให้มีการพัฒนา
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ  เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดีให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่
พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางบริหารควรจัดให้มีการพัฒนาพนักงานส่วน
ท้องถิ่นผู้จะได้รับการเลื่อนต าแหน่งเพื่อการเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วย 
 5.ประกาศคณะกรรมการพนักงาส่วนต าบล  จังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๑0 มกราคม 2546 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๘  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วน
ต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ  และในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน                
ของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี               
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โดยองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ข้อ ๒๕๙  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ตามข้อ ๒๕๘  ต้องด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น                  
การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล  
หรือการพัฒนาตนเองก็ได้   
 หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม  ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้อง
ใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.)  ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตร   
ตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   
 ข้อ ๒๖๐ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้  เช่น  การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา  และการฝึกภาคสนาม 
 ข้อ  ๒๖๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนี้  อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.)  ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด(ก.อบต.จังหวัด)  องค์การบริหาร
ส่วนต าบล ต้นสังกัด  หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
 ข้อ ๒๖๒  การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่นี้                      
ให้กระท าภายในระยะเวลาที่พนักงานส่วนต าบลผู้นั้นยังอยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ   
 ข้อ ๒๖๔  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติ 
ที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 ข้อ ๒๖๕  ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม  ดูแล  และการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้ง   ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง  ซึ่งอยู่ภายใต้การบัญชาของตน 
 ข้อ ๒๖๖ การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชานั้น  ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเอง  หรือมอบหมาย
ให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม              
ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนาจากการ
วิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเอง
 นอกจากนี้  ยังก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                    
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท             
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลท ี่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.)ก าหนด 

 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.2567-2569  ขึ้น 
วัตถุประสงค ์
 1.เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
 2.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดสามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรได้อย่าง
เหมาะสม 
เป้าหมายการพัฒนา 
 1.เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ได้รับการพัฒนาร้อยละ  80 
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 2.เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดที่เข้ารับการพัฒนา  สามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและ
ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดให้บรรลุเป้าหมาย 
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บทที่  ๒  ข้อมูลทัว่ไป 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในบทบัญญัติแห่ง
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๗ พ.ศ.๒๕๖๒  
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม  บัญญัติให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ                   
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตน  นอกจากนี้ ยังมีกฎหมายเฉพาะอ่ืนๆ ที่ได้ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ด าเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายนั้นเป็นจ านวนมาก  ซึ่งการบริหารงานดังกล่าว
จ าเป็นต้องมีผู้ขับเคลื่อนการด าเนินการและทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นกลไกส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนภารกิจงาน  
ให้ส าเร็จลุล่วง 

  จากแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  จึงได้ก าหนดกรอบทิศทางการด าเนินงาน  
โดยก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  และยุทธศาสตร์การด าเนินงาน ปี  ๒๕๖๗-๒๕๖๙  ดังนี้ 

ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
1.ด้านกายภาพ 
  1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล 
   ที่ตั้งของหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
   ต าบลอีปาด  ประกอบด้วย 
   หมู่ที่  1  บ้านอีปาด  ต าบลอีปาด 
   หมู่ที่  2  บ้านทุ่งมั่ง  ต าบลอีปาด 
   หมู่ที่  3  บ้านหนองไฮ  ต าบลอีปาด 
   หมู่ที่  4  บ้านทุ่งมั่ง  ต าบลอีปาด 
   หมู่ที่  5  บ้านหนองไฮ  ต าบลอีปาด 
   องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของอ าเภอกันทรารมย์                    
ซึ่งห่างจากอ าเภอกันทรารมย์  ระยะทางประมาณ  20  กิโลเมตร  โดยเส้นทางหลวงหมายเลข 2068                      
สายกันทรารมย์ – บ้านด่าน  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด ตั้งอยู่ที่บ้านอีปาด หมู่ที่ 1 ต าบลอีปาด อ าเภอ
กันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ 
   ทิศเหนือ ติดต่อเขตต าบลแดงหม้อ, ต าบลนาค าใหญ่ , ต าบลธาตุน้อย อ าเภอเขื่องใน 
   ทิศใต้  ติดต่อเขตต าบลบัวน้อย  อ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ 
   ทิศตะวันออก ติดต่อเขตต าบลเมืองน้อย  อ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ 
   ทิศตะวันตก ติดต่อเขตอ าเภอบึงบอน  อ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ 

   “องค์การบริหารส่ วนต าบลอีปาด” ก่อตั้ งขึ้น เมื่อวันที่  23 กุมภาพันธ์  พ.ศ .2540                       
ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ลงวันที่  25  ธันวาคม  2539 และใช้เป็น
ศูนย์กลางการพัฒนาในเขตต าบลอีปาด ปัจจุบันเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ   
   เว็บไซด์องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  www.epad.go.th 
   เบอร์โทรศัพท์, โทรสาร : 0 4591 5866 

http://www.epad.go.th/
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 1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
   ภูมิประเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ตั้งอยู่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
มีลักษณะคล้ายคลึงกับพ้ืนที่ต าบลอ่ืนๆ ในอ าเภอกันทรารมย์  คือ  มีลักษณะเป็นที่ราบลุ่ม  เหมาะส าหรับ                
ท าการเกษตร   

 1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
   ลักษณะอากาศมีลักษณะร้อนชื้น  อากาศเปลี่ยนแปลงไปตามฤดู  ซึ่งมี  3  ฤดู  ดังนี้ 
   ฤดูร้อน  เริ่มตั้งแต่ต้นเดือนกุมภาพันธ์ไปจนถึงปลายเดือนพฤษภาคม  อากาศร้อนจะมี อุณหภูมิ
สูงสุดถึง 40 องศาเซลเซียส  
   ฤดูฝน  เริ่มตั้งแต่ต้นเดือนมิถุนายนไปจนถึงปลายเดือนกันยายน  ฝนตกมากในช่วงเดือน
มิถุนายน- กันยายน  แต่อาจเกิด “ฝนทิ้งช่วง” ซึ่งบางครั้งอาจจะนานประมาณ 1 – 2 สัปดาห์หรือบางปี                   
อาจเกิดขึ้นรุนแรงและมีฝนน้อยนานนับเดือน  ส่งผลให้การท านาในพ้ืนที่สูงประสบภัยแล้งได้  แต่ในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลอีปาดไม่เคยเกิดอุทกภัยรุนแรง   
   ฤดูหนาว  เริ่มตั้งแต่ต้นเดือนตุลาคมถึงเดือนมกราคม  ในช่วงเดือนตุลาคมเป็นช่วงเปลี่ยนฤดูจาก
ฤดูฝนเป็นฤดูหนาว อากาศแปรปรวนไม่น้อย  อาจเริ่มมอีากาศเย็นหรืออาจยังมีฝนฟ้าคะนองร่วมด้วยในบางช่วง 

 1.4 ลักษณะของดิน 
   ลักษณะของดินเป็นดินร่วนปนทราย 

 1.5 ลักษณะของแหล่งน  า 
   แหล่งน้ าธรรมชาติ  ประกอบด้วย 
    ๑) ล าห้วย  จ านวน  ๑  แห่ง   คือ  ห้วยค า 
    ๒) หนองน้ า   จ านวน  5  แห่ง   ประกอบด้วย 
     - หนองม่ัง 
     - หนองอีข่า 
     - หนองไฮ 
     - หนองขอน 
     - หนองแคน 
    ๓) แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น   จ านวน  ๔  แห่ง  ประกอบด้วย 
     - ฝาย         6  แห่ง 
     - บ่อโยก         6  แห่ง  
     - บ่อบาดาล           3,000  แห่ง 
     - ระบบประปาหมู่บ้าน       4  แห่ง 

 1.6 ลักษณะของไม้/ป่าไม้ 
   ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีป่าไม้ขนาดใหญ่ทั้งหมด  12  แห่ง  ไม้เป็นลักษณะไม้
ยืนต้นทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็ก 
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2.ด้านการเมือง/การปกครอง 
 2.1 เขตการปกครอง 
   ต าบลอีปาดไม่ได้แยกมาจากต าบลใด  สาเหตุที่เอาชื่อบ้านอีปาดเป็นชื่อต าบล  ก็เพราะว่า
หมู่บ้านอีปาดได้มาก่อตั้งก่อนหมู่บ้านอ่ืนๆ และมีจ านวนครัวเรือน  ประชากรมากกว่าหมู่บ้านอ่ืนๆ อาศัยอยู่  
ประกอบไปด้วย 3 บ้าน 5 หมู่   คือ  บ้านอีปาด หมู่ที่  1 , บ้านทุ่งมั่ ง หมู่ที่  2,4  และบ้านหนองไฮ                      
หมู่ที่ 3,5  ขึ้นตรงต่ออ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ    

   องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีพื้นท่ีประมา  47  ตารางกิโลเมตร  หรือ  29,374  ไร่ 

รายช่ือผู้น าชุมชน(ฝ่ายปกครอง) 
หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน รายช่ือผู้ใหญ่บ้าน เบอร์โทรศัพท์ หมายเหตุ 
1 บ้านอีปาด นายทองชุ่น   สุรวิทย์ 0 8483 5503 3 ก านันต าบลอีปาด 
2 บ้านทุ่งมั่ง นายอ านาจ  เอกศิริ 0 9352 8124 0  
3 บ้านหนองไอ นายนิพนธ์   สุรวิทย์ 0 8787 7502 5  
4 บ้านทุ่งมั่ง นายอ านาจ   เอกศิริ 0 9334 6693 9  
5 บ้านหนองไฮ นางปัจถา   ชราศรี 0 6508 1145 0  

 2.2 การเลือกตั้ง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดได้แบ่งเขตการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด
ทั้งหมด  1  เขตเลือกตั้ง  สมาชิกสภา  5  เขตเลือกตั้ง 
   ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดส่วนใหญ่ให้ความส าคัญและเข้าร่วมกิจกรรม
ทางการเมืองด้วยดีเสมอมาและประชาชนยังมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  การช่วยเหลือ  เสนอแนะในกิจกรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดในการด าเนินงานต่างๆ เช่น  การประชุมประชาคมเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นในทุกๆ ครั้ง   

3.ประชากร 
 3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับประชากร 
   จ านวนครัวเรือน  890  ครัวเรือน 
   จ านวนประชากร  3,3๕๑  คน  แยกเป็น 
    - ชาย  1,6๔๙  คน  - หญิง  1,๗๐๒  คน 
จ านวนหมู่บ้าน  5   หมู่บ้าน 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน จ านวนครัวเรือน หญิง ชาย รวม 
1 บ้านอีปาด 260 450 441 891 
2 บ้านทุ่งมั่ง 181 353 384 737 
3 บ้านหนองไฮ 160 299 333 632 
4 บ้านทุ่งมั่ง 143 269 273 542 
5 บ้านหนองไฮ 146 278 271 549 

รวม 890 1,649 1,๗๐๒ 3,351 
หมายเหตุ : ข้อมูลจากส านักบริหารทะเบียน กรมการปกครอง อ าเภอกันทรารมย์   ตุลาคม ๒๕๖๕  
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4.สภาพทางสังคม 
 4.1 การศึกษา 
   องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด ได้จัดกิจกรรมให้กับเด็กเล็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  โดยการ
สนับสนุนวัสดุ-อุปกรณ์  การสนับสนุนอาหารเสริม (นม)  อาหารกลางวัน  และจัดหาอาหารเสริม(นม)โรงเรียน  
อุดหนุนค่าอาการกลางวันให้กับทางโรงเรียนในเขตพ้ืนที่และร่วมกันจัดกิจกรรมต่างๆ กับทางโรงเรียนโดยตลอด 
   ข้อมูลสถานศึกษาในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  จ านวน  5  แห่ง 

ล าดับที่ โรงเรียน 
สังกัด 

สพฐ. สพป. 
องค์การบริหารส่วน

ต าบลอีปาด 
1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

(ระดับก่อนวัยเรียน) 
นายด ารงศักดิ์   มุขขันธ์  หัวหน้าสถานศึกษา 
   - จ านวนข้าราชการครู  -  คน  (อัตราว่าง) 
   - จ านวนบุคลากรทางการศึกษา  2  คน 
   - พนักงานจ้างเหมาบริการ  ๑  คน 
   - จ านวนนักเรียน  ๑๙  คน  แยกเป็น 
      นักเรียนชาย ๘   คน       นักเรียนหญิง ๑๑  คน 

   

2 โรงเรียนบ้านอิปาด(ระดับประถมศึกษา) 
นายธนพจน์  จ าชาติ  ผู้อ านวยการโรงเรียน   
เบอร์โทรศัพท์  0  6486  7423  6   
   - จ านวนข้าราชการครู  ๒  คน 
   - จ านวนบุคลากรทางการศึกษา  ๒ คน 
   - จ านวนนักเรียน  ๓๓  คน 
      นักเรียนชาย  2๒  คน     นักเรียนหญิง  ๑๑  คน 

   

3 โรงเรียนบ้านทุ่งมั่ง(ระดับประถมศึกษา) 
นายทนงศักดิ์  พรมแพง  ผู้อ านวยการโรงเรียน   
เบอร์โทรศัพท์  0 8687 5007 7 
   - จ านวนครู  5  คน 
   - จ านวนบุคลากรทางการศึกษา  4  คน 
   - จ านวนนักเรียน  ๗๕  คน 
      นักเรียนชาย  ๔๐  คน    นักเรียนหญิง  ๓๕  คน 

   

4 โรงเรียนบ้านหนองไฮ (ระดับประถมศึกษา) 
นางสาวประภัสสร  ทองสุข  ผู้อ านวยการโรงเรียน   
เบอร์โทรศัพท์  0 8004  8622 
   - จ านวนครู  6  คน 
   - จ านวนบุคลากรทางการศึกษา  ๕  คน 
   - จ านวนนักเรียน  ๗0  คน  แยกเป็น 
      นักเรียนชาย  ๓๖  คน   นักเรียนหญิง  ๓๔  คน 

   
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ล าดับที่ โรงเรียน 
สังกัด 

สพฐ. สพป. 
องค์การบริหารส่วน

ต าบลอีปาด 
5 โรงเรียนประสานมิตรวิทยา(ระดับมัธยมศึกษา) 

นางบุญเรือน  ผู้อ านวยการโรงเรียน  
เบอร์โทรศัพท์  0 8458 8589 5  
ว่าที่ ร.ต.จักรพนธ์  ประทุมวงทรัพย์  รองผู้อ านวยการ 
   - จ านวนครู  ๑1  คน 
   - จ านวนบุคลากรทางการศึกษา  ๘  คน 
   - จ านวนนักเรียน  ๑๑๔  คน 
      นักเรียนชาย   ๕๒  คน   นักเรียนหญิง  ๖๓  คน 

   

 4.2 สาธารณสุข 
   จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ประชากรส่วนมากมีสุขภาพที่ดี  มีการคัดกรองสุขภาพให้กับ
ประชาชนกลุ่มเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  โรคที่มักเกิดกับประชาชนส่วนใหญ่ได้แก่ โรคความดัน  เบาหวาน  และโรค  
อ่ืน ๆ ตามฤดูกาล  เช่น โรคไข้เลือดออก  ไข้หวัด  เป็นต้น  ส่วนประชาชนในวัยท างานมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการใช้
สารเคมีเนื่องจากส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมตลอดทั้งปี  ส าหรับเด็กแรกเกิด – 6 ปี  ผู้ปกครองสามารถ
เลี้ยงดูได้ตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน  ซึ่งปัญหาเหล่านี้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดพยายามอย่างยิ่งที่จะแก้ไข  
โดยร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านทุ่งมั่ง  จัดกิจกรรมและสนับสนุนงบประมาณเพ่ือแก้ไขปัญหา
เหล่านี้ 
 หน่วยงานด้านสาธารณสุขในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
   - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านทุ่งม่ัง  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  จ านวน  1 แห่ง 
    นายฉลอม  วิชาชัย  ผู้อ านวยการโรงพยาบาล  เบอร์โทรศัพท์  0 8510 4636 2 
    - จ านวนบุคลากรทางการแพทย์  3  คน 
    - ลูกจ้าง  4  คน 
    - อาสาสมัครสาธารณะสุข (อสม.)  จ านวน  80  คน  แยกเป็น 
     หมู่ที่  1  จ านวน  21  คน 
     หมู่ที่  2  จ านวน  15  คน 
     หมู่ที่  3  จ านวน  14  คน 
     หมู่ที่  4  จ านวน  17  คน 
     หมู่ที่  5  จ านวน  13  คน 

 4.3 อาชญากรรม 
   องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดไม่มีเหตุอาชญากรรมเกิดขึ้น  แต่มีเหตุการณ์ลักขโมยและท าลาย
ทรัพย์สินของประชาชน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดก็ได้ด าเนินการป้องกันการเกิดเหตุดังกล่า ว                   
และประสานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือหาทางแก้ไข  และจากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่าส่วนมาก
ครัวเรือนมีการป้องกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธี  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  วิธีการแก้ปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  อีปาดสามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่และงบประมาณที่อยู่อย่างจ ากัด  โดยการจัดท า
โครงการติดตั้งกล้องวงจรปิดในพื้นที่จุดเสี่ยง  ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทางร่วมทางแยก ป้ายบอกทาง  รวมทั้งได้ 
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ตั้งจุดบริการประชาชนในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดหลายวันเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับประชาชน  แต่ปัญหาที่พบ
เป็นประจ าคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี  งานมหรสพ  เป็นปัญหาที่ชุมชน
ได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก  การแก้ไขปัญหา  คือการแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน  
ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงผลกระทบ  ผลเสียหาย  และโทษที่ได้รับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท  การขอความ
ร่วมมือไปยังผู้น าชุมชน  การขอก าลังต ารวจ อปพร. เพ่ือมาอ านวยความสะดวกและช่วยระงับเหตุไม่ให้เกิดความ
รุนแรง  แต่จะไม่ให้เกิดเลยยังเป็นปัญหาที่ไม่สามารถแก้ไขได้ ซึ่งเป็นเรื่องที่ทางองค์การบริหารส่วนต าบลจะต้อง
หาวิธีการแก้ไขให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ที่สามารถด าเนินการได้ 

 4.4 ยาเสพติด 
   ปัญหายาเสพติดในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดนั้น  ปัจจุบันยังถือว่าไม่มีความรุนแรง 
มากนัก  ส่วนใหญ่จะพบในกลุ่มวัยรุ่นซึ่งเป็นผู้เสพมากกว่าผู้ค้า  ซึ่งการแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อีปาดสามารถท าได้เฉพาะตามอ านาจหน้าที่เท่านั้น  เช่นการรณรงค์ การประชาสัมพันธ์ การแจ้งเบาะแส              
การฝึกอบรมให้ความรู้  การจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ห่างไกลยาเสพติด  นอกเหนือจากอ านาจหน้าที่  จะมีหน่วยงาน
ระดับอ าเภอหรือต ารวจแล้วแต่กรณีเข้าด าเนินการ  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดก็ได้ให้ความร่วมมือ               
มาโดยตลอด 
 4.5 การสังคมสงเคราะห์ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดได้ด าเนินการด้านสงคมสงเคราะห์  ดังนี้ 
   (1) ด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ป่วยเอดส์ 
   (2) รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
   (3) ประสานการท าบัตรประจ าตัวผู้พิการ 
   (4) ตั้งงบประมาณในการช่วยเหลือสงเคราะห์ประชาชนกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน หรือภัยพิบัติ  ต่างๆ 

สรุปข้อมูลผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ป่วยเอดส์ 
ผู้สูงอาย ุ

หน่วยงาน 
60 – 69 ปี 

(คน) 
70 – 79 ปี 

(คน) 
80 – 89 ปี 

(คน) 
90 ปี ข้ึนไป 

(คน) 
รวม (คน) 

อบต.อีปาด 415 201 93 22 731 
 
ผู้พิการ 

หน่วยงาน 

ประเภทความพิการ 

รวม 
(คน) 

ทางการ
มองเห็น 
(คน) 

ทางการได้ยิน
หรือสื่อ

ความหมาย 
(คน) 

ทางร่างกาย
หรือทางการ
เคลื่อนไหว 

(คน) 

ทางจิตใจ
หรือทาง

พฤติกรรม 
(คน) 

ทาง
สติปัญญา 

(คน) 

ทางการ
เรียนรู้ 
(คน) 

ออทิสติก 
(คน) 

พิการ 
ซ้ าซ้อน 

อบต.อีปาด 8 32 49 18 7 - - 0 114 
 
ผู้ป่วยเอดส ์
 มีผู้ป่วยเอดส์จ านวน  ๒  คน 
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5.ระบบบริการพื้นฐาน 
   ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดมีระบบบริการพ้ืนฐาน  ดังนี้ 
 5.1 การคมนาคมขนส่ง (ทางบก, ทางน้ า, ทางราง ฯลฯ) 
   เส้นทางคมนาคมที่ใช้ติดต่อในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลและพ้ืนที่ใกล้เคียงมีดังนี้ 
   (1) ทางหลวงแผ่นดิน 
    - หมายเลข  2068  สายอ าเภอกันทรารมย์ – บ้านด่าน 
 5.2 การไฟฟ้า 
   การขยายเขตไฟฟ้า  ปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน  คิดเป็น  100  เปอร์เซ็นต์  ไฟฟ้าส่องสว่าง
ในทางหรือที่สาธารณะยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด 
   (1) จ านวนครัวเรือนที่ใช้ไฟฟ้า   จ านวน ๘๙๐  หลังคาเรือน 
   (2) ไฟฟ้าสาธารณะ    จ านวน  129  จุด 
 5.3 การประปา 
   องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดมีระบบประปาบาดาลขนาดใหญ่จ านวน  3  แห่ง  และระบบ
ประปาขนาดเล็ก(ปิงปอง)  จ านวน  1  แห่ง  ซึ่งยังไม่คลอบคลุมการให้บริการทุกหลักคาเรือน  เนื่องจากชุมชน                 
ต่างๆ มีพ้ืนที่ตั้งอยู่ห่างกันมาก   
   5.3.1 ระบบประในเขตต าบลอีปาด  จ านวน  2  แห่ง 
   (1) ประปาบาดาลขนาดใหญ่  บ้านทุ่งม่ัง  หมู่ที่  2  ใช้ร่วมกันระหว่างหมู่ที่  2  และหมู่ท่ี  4 
    - ตั้งอยู่ที่  บ้านทุ่งม่ัง  หมู่ที่  2 
    - บริหารกิจการประปาโดย  คณะกรรมการชุมชน 
    - จ านวนครัวเรือนที่ใช้น้ าประปา  317  หลังคาเรือน 
    - แหล่งน้ าดิบที่ใช้ผลิตน้ าประปาได้มาจาก  แหล่งน้ าใต้ดิน 
   (2) ประปาบาดาลขนาดใหญ่ บ้านอีปาด หมู่ที่ 1 
    - ตั้งอยู่ที่  บ้านอีปาด  หมู่ที่  1 
    - บริหารกิจการประปาโดย คณะกรรมการชุมชน 
    - จ านวนครัวเรือนที่ใช้น้ าประปา  250 หลังคาเรือน 
    - แหล่งน้ าดิบที่ใช้ผลิตน้ าประปาได้มาจาก  แหล่งน้ าใต้ดิน  
   (3) ประปาบาดาลขนาดใหญ่ บ้านหนองไฮ  หมู่ที่ 5 
    - ตั้งอยู่ที่  บ้านหนองไฮ  หมู่ที่  5 
    - บริหารกิจการประปาโดย คณะกรรมการชุมชน 
    - จ านวนครัวเรือนที่ใช้น้ าประปา  248  หลังคาเรือน 
    - แหล่งน้ าดิบที่ใช้ผลิตน้ าประปาได้มาจาก  แหล่งน้ าใต้ดิน 
   (4) ประปาบาดาลขนาดเล็ก(ปิงปอง) บ้านหนองไฮ หมู่ที่ 3 
    - ตั้งอยู่ที่  บ้านหนองไฮ  หมู่ที่  3 
    - บริหารกิจการประปาโดย คณะกรรมการชุมชน 
    - จ านวนครัวเรือนที่ใช้น้ าประปา  32  หลังคาเรือน 
    - แหล่งน้ าดิบที่ใช้ผลิตน้ าประปาได้มาจาก  แหล่งน้ าใต้ดิน 
 5.4 โทรศัพท์ 
   (๑) จ านวนชุมสายโทรศัพท์   จ านวน  1  ชุมสาย 
   (๒) หอกระจายข่าว    จ านวน  6  แห่ง   
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 5.5 ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง  และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
   (1) มีไปรษณีย์ (ต าบล) ให้บริการรับ – ฝาก ได้ จ านวน  1  แห่ง 
   (2) มีรถประจ าทางให้บริการ ไป – กลับ ถึงอ าเภอกันทรารมย์  วันละ  1 รอบ 

6.ระบบเศรษฐกิจ 
 6.1 การเกษตร 
   ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านการเกษตร เช่นท านา ท าสวน ท าไร่  หมุนเวียนตลอดทั้งปี 

 6.2 การประมง 
   ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดไม่มีการประมง มีเฉพาะการเลี้ยงปลาในบ่อไว้เพ่ือบริโภค                 
ในครัวเรือน และการจับปลาธรรมชาติ 

 6.3 การปศุสัตว์ 
   เป็นการประกอบในลักษณะเลี้ยงในครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม เช่น การเลี้ยง ไก่ 
เป็ด สุกร  โค  เป็นต้น 

 6.4 การบริการ 
   ร้านอาหาร    6 แห่ง 
   ร้านอินเตอร์เน็ต     - แห่ง 
   ร้านซ่อม      5 แห่ง 
   ร้านปะยาง      - แห่ง 
   ปั๊มหลอด      - แห่ง 
   ปั๊มหยอดเหรียญ      1 แห่ง 
   น้ าดื่มหยอดเหรียญ   5 แห่ง 

 6.5 การท่องเที่ยว 
   ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดไม่มีแหล่งท่องเที่ยว แต่ได้ส่งเสริมการท่องเที่ยว                  
ให้เกิดข้ึนในชุมชน เช่น การจัดงานประเพณีต่างๆ เช่นประเพณีบุญบั้งไฟ เป็นต้น  

 6.6 อุตสาหกรรม 
   จ านวนกิจการอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 
   - โรงผลิตน้ าดื่ม  1 แห่ง 
   - โรงสีข้าวขนาดเล็ก 4 แห่ง 

 6.7 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
   ร้านค้าต่างๆ  23 แห่ง 

 6.8 แรงงาน 
   เนื่องจากในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรม บริษัท ห้างร้าน
ใหญ่ๆ จึงไม่มีการจ้างแรงงานในภาคอุตสาหกรรม  ส่วนใหญ่จะเป็นการจ้างแรงงานด้านการเกษตร                            
และเป็นการจ้างแรงงานตามฤดูกาลซึ่งก็เป็นส่วนน้อย 
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7.ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม 
 7.1 การนับถือศาสนา 
   - ผู้นับถือศาสนาพุทธ  3,3๕๑  คน   คิดเป็นร้อยละ  99.8%  
   - ผู้นับถือศาสนาคริสต์       8   คน   คิดเป็นร้อยละ 0.23%  

 ๗.๒  ศาสนสถาน  จ านวน 3  แห่ง 
   1) วัดบ้านอีปาด  เจ้าอาวาส พระครูสมศักดิ์  จันทโชโต  และเป็นเจ้าคณะต าบลอีปาด  
มีพระสงฆ์  จ านวน  ๑  รูป  
   2) วัดทุ่งม่ัง  เจ้าอาวาสพระครูทองใบ  ประภากโร      มีพระสงฆ์จ านวน  ๓  รูป 
   3. วัดหนองไฮ  เจ้าอาวาสพระอธิการชนะภัย  จิตธมโม  มีพระสงฆ์จ านวน  ๓  รูป 

 7.๓ ประเพณีและงานประจ าปี 
   บุญคูณลาน (บุญกุ้มข้าวใหญ่)  เดือนกุมภาพันธ์ 
   ประเพณีสงกรานต์   เดือนเมษายน 
   ประเพณีบุญบั้งไฟ   เดือนพฤษภาคม – มิถุนายน 
   บุญเข้าพรรษา    เดือนกรกฎาคม 
   บุญเข้าประดับดิน   เดือนกันยายน 
   บุญข้าวสาก    เดือนตุลาคม 
   บุญออกพรรษา    เดือนตุลาคม 
   บุญกฐิน     เดือนพฤศจิกายน 

 7.3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
  7.3.1 ประเภท ด้านเป่ามนต์รักษาโรค 

1) ชื่อ – นามสกุล   นายอดิศักดิ์  จันทรัตน์    
    อายุ   69  ปี  เกิดวันที ่  3  สิงหาคม  2496  
    ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขท่ี 108/3  หมู่ที่ 4 ต าบลอีปาด  อ าเภอกันทรารมย์   
                      จังหวัดศรีสะเกษ   
    ความสามารถ / องค์ความรู้ภูมิปัญญา  เป่ามนต์รักษาอาการกระดูกเคลื่อน  
                                                   กระดูกแตก จากอุบัติเหตุต่างๆ     
    วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้   น้ ามันงา             

  7.3.2 ประเภท  หมอสูตรขวัญ 
1) ชื่อ – นามสกุล   นายทอง   ชราศรี   
     อาย ุ  ๘8  ปี  เกิดวันที ่  5  มิถุนายน  2478  
     ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขท่ี 15/6 หมู่ที่ 2 ต าบลอีปาด  อ าเภอกันทรารมย์   
                      จังหวัดศรีสะเกษ   
  ความสามารถ / องค์ความรู้ภูมิปัญญา  สูตรขวัญในงานพิธีต่างๆ ทั้งพิธีมงคล  
                                                    และอัปมงคล    
    วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้  พาขวัญ, กระทง เป็นต้น(ตามพิธีกรรมนั้นๆ) 
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2) ชื่อ – นามสกุล   นายสุบิน   สมนึก  
    อาย ุ 77  ปี  เกิดวันที ่  11   มกราคม  ๒๔89  
    ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขท่ี 74/3 หมู่ที่ 4 ต าบลอีปาด  อ าเภอกันทรารมย์   
                     จังหวัดศรีสะเกษ   
    ความสามารถ / องค์ความรู้ภูมิปัญญา  สูตรขวัญในงานพิธีต่างๆ ทั้งพิธีมงคล  
                                                    และอัปมงคล    
    วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้  พาขวัญ, กระทง เป็นต้น (ตามพิธีกรรมนั้นๆ) 

7.3.3 ประเภท  เครื่องจักสาน 
1) ชื่อ – นามสกุล   นายใส   ศรีสุธรรม  
    อาย ุ  ๘๕  ปี  เกิดวันที ่  1  สิงหาคม  2480  
    ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขท่ี 109/1 หมู่ที่ 4 ต าบลอีปาด  อ าเภอกันทรารมย์   
                      จังหวัดศรีสะเกษ   
    ความสามารถ / องค์ความรู้ภูมิปัญญา  จักสานจากไม้ไผ่ เช่น ข่อง ไซ เป็นต้น    
    วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้  ไม้ไผ่ 

๒) ชื่อ – นามสกุล   นายบุญชู   วราพุฒ   
    อาย ุ  8๘  ปี  เกิดวันที ่  10  พฤษภาคม  2478  
    ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขท่ี 24/1 หมู่ที่ 2 ต าบลอีปาด  อ าเภอกันทรารมย์   
                      จังหวัดศรีสะเกษ   
    ความสามารถ / องค์ความรู้ภูมิปัญญา  จักรสาจากไม้ไผ่ เช่น ข่อง ไซ    
    วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้  ไม้ไผ่ 

7.3.4 ประเภท  สมุนไพรพื้นบ้าน 
1) ชื่อ – นามสกุล   นายยงค์   เนินไพรี  
    อายุ   73  ปี  เกิดวันที่  3  พฤษภาคม  2486  
    ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขท่ี 86 หมู่ที่ 3 ต าบลอีปาด  อ าเภอกันทรารมย์   
                     จังหวัดศรีสะเกษ   
    ความสามารถ / องค์ความรู้ภูมิปัญญา  การใช้สมุนไพร เป็นยารักษาโรค เช่น 
                                                    โรคตกขาว ริดสีดวง รักษามดลูกอักเสบ  
                                                       โรคกระเพราะอาหาร    
    วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้  สมุนไพรพ้ืนบ้าน 

2) ชื่อ – นามสกุล   นางสนั่น   ศรีสุธรรม   
     อาย ุ  ๗๓  ป ี เกิดวันที ่  2  เมษายน  2493  
     ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขท่ี 98/1 หมู่ที่ 4 ต าบลอีปาด  อ าเภอกันทรารมย์   
                       จังหวัดศรีสะเกษ   
     ความสามารถ / องค์ความรู้ภูมิปัญญา  รักษางูสวัด เริม เบื่อเมาจากสารเคมี 
     วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้  สมุนไพรพ้ืนบ้าน  

  ๗.๓.๕ ภาษาถิ่นในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  เป็นภาษาลาว  
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 7.4 สินค้าพื้นเมืองและของท่ีระลึก 
  สินค้าส่วนใหญ่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด เป็นสินค้าด้านการเกษตร เช่น พริกแห้ง หอม 
กระเทียม  

8.ทรัพยากรธรรมชาติ 
 8.1 น้ า 
  น้ าที่ ใช้ในการอุปโภค -บริโภค เป็นน้ าประปาบาดาล  และน้ าจากการเจาะบ่อบาดาล ทั้งใช้                     
ในครัวเรือนและใช้ในภาคการเกษตร ส่วนน้ าฝนปัจจุบันไม่นิยมเก็บไว้บริโภคเพราะมีการปนเปื้อนสารพิษมากข้ึน 
   แหล่งน้ าธรรมชาติ  ประกอบด้วย 
    - ล าห้วย จ านวน   1   แห่ง  คือห้วยค า 
    - หนองน้ า จ านวน    5   แห่ง  ประกอบด้วย 
     1) หนองมั่ง 
     2) หนองอีข่า 
     3) หนองไฮ 
     4) หนองขอน 
     5) หนองแคน 

   แหล่งน้ าที่สร้างข้ึน  ประกอบด้วย 
    - ฝาย   จ านวน        6  แห่ง 
    - บ่อโยก   จ านวน        6  แห่ง  
    - บ่อบาดาล  จ านวน 3,000  แห่ง 
    - ระบบประปาหมู่บ้าน จ านวน        4  แห่ง 

 8.2 ป่าไม้ 
  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดมีป่าไม้ขนาดใหญ่ทั้งหมด  12  แห่ง  ไม้เป็นลักษณะไม้ยืนต้น
ทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็ก 

 8.3 ภูเขา 
  เขตองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด ไม่มีภูเขา 

 8.4 คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
  ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดเป็นพ้ืนที่เหมาะกับการเพาะปลูก ทรัพยากรธรรมชาติยัง
อยู่ในสภาพดี 

9.อื่นๆ(ถ้ามีระบุด้วย) 
 กลุ่มมวลชนจัดตั้ง 
         - ลูกเสือชาวบ้าน   2 รุ่น จ านวน  300 คน 
         - ไทยอาสาป้องกันชาติ  1 รุ่น จ านวน  160 คน 
         - กองหนุนเพื่อความม่ันคง - รุ่น จ านวน      - คน 
         - อปพร.    2 รุ่น จ านวน   60 คน 
         - กลุ่มอาชีพ     จ านวน     6 กลุ่ม 
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         - อาสาป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  จ านวน  125 คน 
          - อาสาสมัครพัฒนาประชาธิปไตย   จ านวน  835 คน 
      - ชุดรักษาความสงบประจ าหมู่บ้าน   จ านวน             11    คน 

๑๑. การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
 ๑๑.๑ ข้อมูลคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง เบอร์โทรศัพท์ หมายเหตุ 

1 นางประดับ  สมนึก นายก อบต.อีปาด 0 8624 8161 1  
2 นายประวัติ  ป้องเศร้า รองนายก อบต.อีปาด 0 9819 7995 9  
3 นายค าภา  ชารี รองนายก อบต.อีปาด 0 9709 3035 2  
4 นายอัครเดช  สุรวิทย์ เลขานุการ นายก อบต.อีปาด 0 9028 4847 2  
5 นายวิรัตน์   ป้องเศร้า สมาชิก อบต. หมู่ที่ 1 0 9107 6531 3  
6 นายสมบัติ   สุรวิทย์ สมาชิก อบต. หมู่ที่ 1 0 8799 6313 6 ประธานสภา  

อบต.อีปาด 
7 นายปัญญา   สมนึก สมาชิก อบต. หมู่ที่ 2 0 8724 0235 4  
8 นายปกครอง  พิมพ์พันธ์ สมาชิก อบต. หมู่ที่ 2 0 9249 0688 0  
9 นายบุรี  จันทรัตน์ สมาชิก อบต. หมู่ที่ 3 0 9288 1048 9 รองประธานสภา 

อบต.อีปาด 
10 นางสาวเจียงค า  ชราศรี สมาชิก อบต. หมู่ที่ 3 0 8621 8562 6  

 

 ๑๑.๒ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
         วิสัยทัศน์ 

คมนาคมสะดวกปลอดภัย  ก้าวไกลด้านการศึกษา  คงรักษาประเพณีวัฒนธรรม 
น าชุมชนสู่วิถีเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

 ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสังคมและสาธารณะสุข 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านการบริหารการจัดการที่ดี 

 เป้าประสงค์ 
 1) ระบบโครงสร้างพื้นฐานมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
 2) ระบบเศรษฐกิจในชุมชนดีขึ้นและสามารถแก้ปัญหาความยากจนได้อย่างยั่งยืน 
 3) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไม่มีมลพิษ ไม่ถูกท าลาย ได้รับการดูแลรักษา 
 4) เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพร่างกายที่ดี ชีวิตมีคุณภาพ มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 5) มีระบบการศึกษาท่ีได้มาตรฐานและการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่ 
 6) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร และจัดการทั้งบุคลากร เครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ต่างๆ และ
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
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 ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละของความส าเร็จของเป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ  

 ค่าเป้าหมาย 
 ค่าท่ีแสดงความก้าวหน้าของเป้าหมาย 

 กลยุทธ์ 
 ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 กลยุทธ์ 
 ๑) การใช้ที่ดินและแหล่งน้ า 
 2) ด้านการก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน ท่อระบายน้ า รางระบายน้ าท่อสี่เหลี่ยม คสล. 
 3) การขยายเขตไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร, ไฟฟ้าสาธารณะ และปรับปรุงไฟฟ้าสาธารณะ 

 ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 กลยุทธ์ 
 1) จัดหา/ปรับปรุงสถานที่จ าหน่ายสินค้า 
 2) รณรงค์โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
 3) ด้านส่งเสริมและจัดตั้งกลุ่มอาชีพ 

 ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ 
 1) สร้างความตระหนักและจิตส านึกให้แก่ชุมชน 
 2) สร้างสวนสาธารณะ และปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ 

 ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านสังคมและสาธารณะสุข 
 กลยุทธ์ 
 1) การป้องกันรักษา และส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
 2) ส่งเสริมสวัสดิการนันทนาการ 
 3) ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 4) การส่งเสริมให้ประชาชนป้องกันภัยจากยาเสพติดและอาชญากรรม 

 ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 กลยุทธ์ 
 1) ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน 
 3) ส่งเสริมสนับสนุนเด็กและเยาวชน 

 ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาด้านการบริหารการจัดการที่ดี 
 กลยุทธ์ 
 1) การส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 2) การเมืองและการบริหารจัดการ 



 

 

 

งานการเจ้าหน้าที ่
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

 3) การจัดหาและพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 
 4) การปรับปรุงส านักงานและสถานที่ปฏิบัติงาน 
 5) การปรับปรุงทะเบียนเอกสาร 
 6) เพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร 
 7) ปรับปรุงและพัฒนารายได้ 

ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
    นางสาวธัญรัศม์   พัชระพรพัฒน์  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด   
        เบอร์โทรศัพท์  0 9809 0997 5 

   ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(๐๑) 
  นายด ารงศักดิ์   มุขขันธ์   หัวหน้าส านักปลัด เบอร์โทรศัพท์  0 9332 5517 4 
   พนักงานส่วนต าบล  จ านวน  ๖  ต าแหน่ง   
    - มีผู้ครองต าแหน่ง     จ านวน   ๕  ต าแหน่ง 
    - อัตราว่าง  จ านวน   ๑  ต าแหน่ง 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ/ทั่วไป จ านวน   ๘  ต าแหน่ง 
    - มีผู้ครองต าแหน่ง จ านวน   ๘  ต าแหน่ง 
    - อัตราว่าง  จ านวน    -  ต าแหน่ง   
   พนักงานจ้างเหมาบริการ  จ านวน   ๔  ต าแหน่ง 

   กองคลัง(๐๔) 
          นางสาวเกษมณี  แสงสกุล  ผู้อ านวยการกองคลัง  เบอร์โทรศัพท์ 0 8812 9580 1   
  พนักงานส่วนต าบล  จ านวน   ๖  ต าแหน่ง 
    - มีผู้ครองต าแหน่ง     จ านวน   ๔  ต าแหน่ง 
    - อัตราว่าง  จ านวน   ๒  ต าแหน่ง 
   พนักงานจ้างเหมาบริการ  จ านวน   ๑  ต าแหน่ง 

   กองช่าง(๐๕) 
   นายจีระพงศ์   พันธ์ดี ผู้อ านวยการกองช่าง เบอร์โทรศัพท์  0 8172 5855 0 
   พนักงานส่วนต าบล  จ านวน   ๓  ต าแหน่ง 
    - มีผู้ครองต าแหน่ง     จ านวน   ๑  ต าแหน่ง 
    - อัตราว่าง  จ านวน   ๒  ต าแหน่ง   
   พนักงานจ้างตามภารกิจ   จ านวน   ๒  ต าแหน่ง 
    - มีผู้ครองต าแหน่ง จ านวน   ๒  ต าแหน่ง 
    - อัตราว่าง  จ านวน    -  ต าแหน่ง 

   หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
  พนักงานส่วนต าบล   จ านวน   ๑  ต าแหน่ง 
    - มีผู้ครองต าแหน่ง     จ านวน   ๑  ต าแหน่ง 
    - อัตราว่าง  จ านวน   ๐  ต าแหน่ง 
 



 

 

 

งานการเจ้าหน้าที ่
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

 ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด(ข้อมูล  ณ  ๑  มีนาคม  ๒๕๖๖) 
พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง 

ส่วนราชการ 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ/ท่ัวไป 

หมายเหตุ กรอบ 
อัตราก าลัง 

มีผู้ครอง อัตราว่าง 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
มีผู้ครอง อัตราว่าง 

ปลัด 1 1 - - - -  
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ๕ 5 1 ๕ ๕ -  
กองคลัง 6 4 2 - - -  
กองช่าง 3 1 2 2 2 -  
หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 - - - -  

รวม 1๖ 12 5 8 8 -  
 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ส่วนราชการ 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ/ท่ัวไป 

หมายเหตุ กรอบ 
อัตราก าลัง 

มีผู้ครอง อัตราว่าง 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
มีผู้ครอง อัตราว่าง 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 - 1 1 1 -  
รวม ๑ - ๑ ๑ ๑ -  

 

  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  อ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ  เป็นองค์การบริหารส่วน
ต าบลประเภทสามัญ  ประกอบด้วยโครงสร้างส่วนราชการ   จ านวน  ๔  ส่วนราชการ  ดังนี้ 
  ๑) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
  ๒) กองคลัง 
  ๓) กองช่าง 
  ๔) หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

                งานการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง 55-3-01-2101-001   

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง  55-3-05-2103-001 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
10.องคก์ารบริหารส่วนต าบลอีปาด 

      

          1.งานบริหารงานท่ัวไป                         1.กลุ่มงานบริหารงานคลัง                        1.งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
          2.งานการเจ้าหน้าท่ี                          2.กลุ่มงานพัสดุและทรัพยส์ิน                         2.งานควบคุมอาคาร 
          3.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั                                          3.งานผังเมือง 
          4.งานนิติการ                           4.งานสาธารณูปโภค 
          5.งานกิจการสภา อบต.                                   
          6.งานสวัสดิการสังคม                         
          7.งานสังคมสงเคราะห ์                    
          8.งานส่งเสริมการเกษตร                   
          9.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม             
          10.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน                                           
          11.งานบริหารการศึกษา                           
          12.งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ               
          13.งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

เลขที่ต าแหน่ง 55-3-00-1101-001 
  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

เลขที่ต าแหน่ง  55-3-04-2102-001 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ(1)  
 เลขที่ต าแหน่ง 55-3-12-3205-001  

 



 

 

                งานการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

โครงสร้างส านักปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด(01) 
 
 

 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท่ัวไป(อ านวยการทอ้งถิ่น  ระดับต้น)(1) 

เลขท่ีต าแหน่ง 55-3-01-2101-001 
 

 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) 
- คนงานท่ัวไป(1) 
- พนักงานขับรถยนต์(1) 
- ภารโรง(1) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ(1) 

 

งานนิติการ 
- 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน(1) 

 

 
 

งานกิจการสภา อบต. 
- 
 

งานสวัสดิการสังคม 
- 
 

งานสังคมสงเคราะห ์
- 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร(1) 

 

 
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- 
 

งานวิเคราะห์วินโยบายละแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ(1) 

 

งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.(ว่าง)(1) 
 

งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- 
 

งานส่งเสริมการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(1)(ว่าง) 
- ครูผู้ช่วย(1)(ว่าง) 
- ผู้ดูแลเด็ก(1) 

 

 



 

 

                งานการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

โครงสร้างกองคลังองคก์ารบริหารส่วนต าบลอปีาด(04) 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง(อ านวยการท้องถิ่น  ระดับกลาง)(1) 

เลขท่ีต าแหน่ง  55-3-04-2102-001 

 
 
 

 
 
 
 

 
 กลุ่มงานบริหารงานคลัง 

- นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก./ชก.)(ว่าง)(1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน(1) 

 

 
กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 

  - นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปก./ชก)(ว่าง)(1) 
  - เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน(1) 
  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน(1) 

 
 
 

             



 

 

                งานการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

โครงสร้างกองช่างองคก์ารบริหารส่วนต าบลอปีาด(05) 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง(อ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น)(1) 

เลขที่ต าแหน่ง  55-3-05-2103-001 
 
 

 
 
 
 

งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- วิศวกรโยธา(ปก./ชก) (ว่าง)(1) 
- นายช่างโยธา(ปง./ชง.) (ว่าง) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา(1) 

 

งานควบคุมอาคาร 
- 

งานผังเมือง 
- 

งานสาธารณูปโภค 
- เจ้าพนักงานประปา(ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(1) 

 

 
 
 

 
 
 
 

       
 



 
                งานการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายในองค์การบรหิารส่วนต าบลอีปาด(12) 
 

 

ปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น(บริหารท้องถิ่น  ระดับกลาง) (1) 

เลขที่ต าแหน่ง 55-3-00-1101-001 
 
 
 

 
 

งานตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ(1)  

 

 
 
  

 
 

 
             

 
 

       
 

 
 



 

 

งานการเจ้าหน้าที ่
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

 ภารกิจของส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(๐๑) 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานเลขานุการ               
ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  และเลขานุการนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานบริหารงานบุคคลของพนั กงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์  งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  
ผู้สูงอายุ  และผู้ด้อยโอกาส  งานกิจการขนส่ง  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  งานส่งเสริมการเกษตร  งานการ
พาณิชย์  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานเทศกิจ  งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย  งานจราจร  งานวิเทศสัมพันธ์  งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ  งานนิติการ  งานการเลือกตั้ ง  งานคุ้มครอง  ดูแลและบ ารุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติ                 
งานสิ่งแวดล้อม  และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ  รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล
ให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล   งานบริการข้อมูล 
สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย   
 การแบ่งส่วนราชการภายในส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้ 

๑) งานบริหารงานทั่วไป 
๒) งานการเจ้าหน้าที่ 
๓) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๔) งานนิติการ 
๕) งานกิจการสภา อบต. 
๖) งานสวัสดิการสังคม 
๗) งานสังคมสงเคราะห์ 
๘) งานส่งเสริมการเกษตร 
๙) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑๐)  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑๑)  งานบริหารการศึกษา 
๑๒)  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
๑๓)  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

  

 กองคลัง(๐๔) 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน  การรับเงิน  การจัดเก็บภาษี  ค่าธรรมเนียม                  
และการพัฒนารายได้  งานสรุปผล  สถิติการจัดเก็บภาษี  ค่าธรรมเนียม  งานน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน  งานการตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกาทุกประเภท  งานการจัดท าบัญชี  งานตรวจสอบบัญชี                 
ทุกประเภท  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ  บ านาญ  และเงินอ่ืนๆ  งานจัดท าหรือ
ช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  งานการจัดสรรเงินต่างๆ  
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน  งานท างบทดลองประจ าเดือน                 
และประจ าปี  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ  จัดจ้าง  จัดหา  งานทะเบียนคุม  งานการจ าหน่าย  พัสดุ  ครุภัณฑ์                     
และทรัพย์สินต่างๆ  งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ทางวิชาการ  ด้านการเงิน  การคลัง  การบัญชี  การพัสดุและทรัพย์สิน  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
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 การแบ่งส่วนราชการภายในกองคลัง  ดังนี้ 
๑) กลุ่มงานบริหารงานคลัง 
๒) กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 

  

 กองช่าง(๐๕) 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ  งานออก าแบบและเขียนแบบ  งานประมาณราคา                 
งานจัดท าราคากลาง  งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ  งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ                     
งานจัดท าทะเบียนโครงสร้างพ้ืนฐาน  อาคาร  สะพาน  คลอง  แหล่งน้ า  งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง
และไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง  งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการก่อสร้าง  งานจัดท าแผนปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี               
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานจัดท าประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานจัดท า
ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ                
งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือ
สนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง  งานบริการ
ข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  งานอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 การแบ่งส่วนราชการภายในกองช่าง ดังนี้ 
  ๑) งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
  ๒) งานควบคุมอาคาร 
  ๓) งานผังเมือง 
  ๔) งานสาธารณูปโภค 
  

 หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการตรวจสอบความ
ถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน  
งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานตรวจสอบ  ติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน  โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย  วัตถุประสงค์  และเป้าหมายที่ก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประหยัด  งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ  ประหยัด  คุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ  งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ  งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข  ปรับปรุง  การปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง  งานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 การแบ่งส่วนราชการภายในหน่วยตรวจสอบภายใน  ดังนี้ 

๑) งานตรวจสอบภายใน 
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บทที่  ๓  กรอบแนวคดิในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 
 

 ในยุคโลกาภิวัฒน์นี้   เชื่อกันว่า “คน” หรือ “ทรัพยากรมนุษย์” เป็นกุญแจไขไปสู่ความส าเร็จ                  
ขององค์กร  ซึ่งหากประเทศไทยมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ  คุณภาพ  และจริยธรรมที่สูง  ก็คงก้าวเข้าไป
แข่งขันในโลกไร้พรมแดน(Globalization) ได้อย่างไม่ยากเย็นนัก(สุภาพร  พิศาลบุตร  และยงยุทธ  เกษสาคร , 
๒๕๔๕) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในองค์กร  จึ งไม่ เพียงแต่ ให้ความส าคัญกับขั้ นตอนการสรรหา                       
และคัดเลือกบุคคลให้เข้ามาท างาน  ตลอดจนมีการสลับสับเปลี่ยน  โอนย้าย  เลื่อนขั้นต าแหน่งบุคคลเหล่านั้น                  
ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความสามารถของเขา  ดังค าที่ว่า  จัดคนให้เหมาะสมกับงาน(“Put  the  right  
man  in  the  right  job”)  เท่านั้น  แต่ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร  เพ่ือให้เป็น
บุคคลที่มีคุณภาพ  เป็นผู้ที่มีความสามารถพัฒนาตนเอง  พัฒนางาน  และพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า  
รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  เทคโนโลยี  และกระแสการค้าโลก              
ได้อย่างทันท่วงที  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  จึงเป็นการลงทุนที่คุ้มค่ากับการพัฒนาความมั่นคงขององค์กร                    
ในอนาคต(จุฑามณี  ตระกูลสมุทุตา,๒๕๔๔) 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการเพ่ิมพูนทักษะ  ความรู้ความสามารถ  ตลอดจนการอุทิศตัว  
บุคลิกภาพการปรับตัว  และการคิดริเริ่มของบุคคลในองค์กร  ผ่านกระบวนการของการศึกษา  การฝึกอบรม  และ
การพัฒนา  ซึ่งองค์กรเป็นผู้จัดด าเนินการให้หรือโดยบุคลากรด าเนินการเอง  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางด้าน
ความคิด  ความรู้  จิตใจ  บุคลิกภาพและการท างาน  เมื่อได้รับการพัฒนาแล้วสามารถวัดผลงาน  หรือความ
ประพฤติของบุคลากรในองค์กรได้ว่ามีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่องค์กรต้องการหรือไม่(อรุณ  รักธรรม
,๒๕๓๗) 
 Nadler  และ  Wiggs (1989)  ได้อธิบายว่า  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการวางแผนอย่าง
เป็นระบบเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานและปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน                 
ขององค์กรให้สูงขึ้น  โดยวิธีการฝึกอบรม  การให้การศึกษา  และการพัฒนา  ขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์จึงครอบคลุม  ๓  เรื่องด้วยกันคือ 
 ๑.การฝึกอบรม(Training)  เป็นกระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับงานปัจจุบัน  มุ่งหวังให้            
ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาได้ทันทีหรือมีพฤติกรรมการท างานที่เปลี่ยนไปตามความ
ต้องการขององค์กร  การฝึกอบรมมีความเสี่ยงอยู่บ้าง  ที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่อาจท างานได้ตามความมุ่งหวัง
ขององค์กร  อาจเป็นเพราะการจัดหลักสูตรยังไม่เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้น  ขั้นตอนการ
ท างาน  เทคโนโลยี  เครื่องมือเครื่องใช้  หรือสภาพการแข่งขันผันแปรไปจากท่ีได้คาดคะเนไว้ 
 

 ๒.การศึกษา(Education)  เป็นกระบวนการที่จัดขึ้น  เพ่ือเตรียมบุคคลให้มีความพร้อมที่จะท างาน                 
ตามความต้องการขององค์กรในอนาคต  การศึกษายังต้องเกี่ยวกับการท างานอยู่  แต่จะแตกต่างไปจากการ
ฝึกอบรม  เนื่องจากเป็นการเตรียมเรื่องงานในอนาคตที่แตกต่างไปจากงานปัจจุบัน  การศึกษาจึงเป็นการเตรียม
บุคลากรเพ่ือการเลื่อนข้ันต าแหน่ง(Promotion)  หรือให้ท างานในหน้าที่ใหม่ 
 

 ๓.การพัฒนา(Development) เป็นกระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์                   
แก่บุคลากรขององค์กร  เป็นการช่วยเตรียมความพร้อมของบุคลากรส าหรับการเรียนรู้สิ่งต่างๆ  ที่อาจเกิดขึ้น                  
ในอนาคตและจุดมุ่งหมายที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรขององค์กร  ช่วยให้บุคลากรขององค์กรได้เพ่ิมพูนความรู้               
ได้แสดงขีดความสามารถของตน  ได้แสดงความคิดเห็น  รวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดง
ความสามารถ  ศักยภาพท่ีซ่อนเร้นอยู่ภายในออกมา 
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 ดนัย  เทียนพุฒ(๒๕๓๗)  มีความเห็นสอดคล้องกับ Nadler  และ Wiggs ว่าขอบเขตของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรจะครอบคลุมด้วยองค์ประกอบ  ๓  ด้าน  คือ  การฝึกอบรม  การศึกษา  และการ
พัฒนา  ซึ่งขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และจุดเน้น  มีรายละเอียดดังนี้ 
 
หมายเหตุ 
H   ย่อมาจาก Human 
R ย่อมาจาก Resource 
D ย่อมาจาก Development 
HRD ย่อมาจาก Human  Resource  Development 
ที่มา : ดนัย  เทียนพุฒ(๒๕๓๗)  กลยุทธ์การพัฒนาคน : สิ่งท้าทายความส าเร็จของธุรกิจ  กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย หน้า ๒๒ 

 
 การฝึกอบรม  การศึกษา  และการพัฒนา  มีความหมายและความสัมพันธ์ที่ใกล้เคียงกันมาก  และเพ่ือให้
เห็นความหมายที่ เด่นชัดของแต่ละความหมาย  จึ งได้แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง                    
การฝึกอบรม  การศึกษา  และการพัฒนา  ดังนี้ 
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 การพัฒนาบุคลากรเป็นหน้าที่หรือภารกิจที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่องค์กรต้องปฏิบัติมากบ้างน้อยบ้าง                 
ตามนโยบายของแต่ละองค์กร  แต่ในระยะเริ่มแรกที่มีการพัฒนาบุคลากรนั้น  มีแนวคิดเกี่ยวกับเรื่องนี้                       
ที่แตกต่างตรงกันข้าม  ๒  แนวคิด(พิไลวรรณ  อินทรักษา,๒๕๕๐)  คือ ๑.แนวคิดแบบดั้งเดิม  เป็นแนวคิดที่มีมา
แต่คงเดิมว่า  การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่ไม่จ าเป็นส าหรับองค์การและมิใช่เป็นหน้าที่องค์การที่จะต้องจัดการให้ มี
การพัฒนาบุคลากรแต่อย่างใด  องค์การมีหน้าที่เฉพาะเพียงแต่บังคับบัญชาควบคุมให้พนักงาน  แต่ละคนปฏิบัติ
ตามหน้าที่หรือค าสั่งหรือตามที่ได้รับมอบหมาย  ถ้าหากบุคลากรต้องการเพ่ิมพุนความรู้ความสามารถของตน
จะต้องดิ้นรนขวนขวายกันเองโดยล าพัง  นอกจากนี้แนวคิดแบบนี้ไม่เชื่อว่าการพัฒนาบุคลากรก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อองค์การคุ้มกับเวลาและค่าใช้จ่ายที่ต้องสูญเสียไป  ในทางตรงกันข้าม  แนวคิดนี้เชื่อว่าหากองค์การสามารถได้
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถแต่แรกเข้ามาอยู่กับองค์การ  บุคลากรนั้นย่อมจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้                    
อย่างตลอดไป  โดยไม่จ าเป็นต้องเข้ารับการพัฒนาฝึกอบรมใดๆ  ดังนั้น  องค์การที่มีพ้ืนฐานความเชื่อนี้  จึงมุ่งเน้น
ที่การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรให้ได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูงสุดมากกว่าที่จะด าเนินการพัฒนาบุคลากร                 
ของตน  และ ๒.แนวความคิดแบบสมัยใหม่  เป็นแนวคิดที่มีลักษณะตรงกันข้ามกับแนวความคิดแรกกล่าวคือ  
เป็นแนวคิดที่ เชื่อว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นหน้าที่ที่ส าคัญและจ าเป็นที่องค์การทุกองค์การต้องกระท า                        
อย่างสม่ าเสมอ  ถึงแม้ว่าจะต้องสูญเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ  แต่องค์การจะได้ประโยชน์มากกว่า  
มีเหตุผลที่สนับสนุนความเชื่อเช่นนี้อยู่อย่างน้อย  ๒ ประการ  ๒.๑ ถึงแม้ว่าองค์การจะมีระบบการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรที่ดีและสามารถได้ผู้ที่มีความรู้และความสามารถเพียงใดก็ตาม  แต่ก็มิได้เป็นหลักประกันได้ว่า
บุคคลนั้น จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้ในทันทีและตลอดไป  โดยปราศจาการพัฒนา  ปรับปรุง
ตนเองอยู่อย่างสม่ าเสมอ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  เมื่อได้รับการเลื่อนต าแหน่งหรือโอนย้ายไปปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
อ่ืนย่อมมีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็นอย่างดีเสียก่อน  ๒.๒ เนื่องจากในปัจจุบันนี้ได้มีการคิดค้น                     
และน าเอาวิทยาการบริหารสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารด้านต่างๆ  อยู่ตลอดเวลาและอย่างแพร่หลาย  จึงจ าเป็น                  
ที่บุคลากรทุกคนจะต้องปรับปรุงตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้  ความคิดที่ทันสมัย  ก้าวทันโลกอยู่เสมอถึงจะ ไม่
เสียเปรียบหรือล้าหลังกว่าผู้อ่ืนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์การที่ต้องด าเนินงานแข่งขันกับผู้อ่ืน  ย่อมมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาบุคลากรของตนเองให้มีความรู้  ความสามารถที่สูงขึ้นอยู่เสมอ  เพ่ือความอยู่รอดและ   
ความเจริญก้าวหน้าขององค์การ 
 สุริยา  มนตรีภักดิ์(๒๕๕๐ : 72) ให้ความหมายการพัฒนาบุคลากรในองค์กรไว้ว่า  การพัฒนาบุคลากร  
หมายถึง  การด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  มีทักษะในการท างานดีขึ้น  
ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการท างาน  อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  หรืออีกนัยหนึ่ง                      
การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะส่งเสริมเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น ความรู้  ความสามารถ  
ทักษะ  อุปนิสัย  และวิธีการในการท างานอันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
 สรุปความส าคัญและความจ าเป็นของการพัฒนาบุคลากรว่า  การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อ
ในงาน  เพราะท าให้บุคคลได้เพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  และเจตคติในการปฏิบัติงาน  ปรับตัวให้ทัน
กับวิทยาการ  เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  นอกจากนี้  ยังช่วยให้ความก้าวหน้า               
ในต าแหน่งหน้าที่การงาน  ทั้งยังท าให้หน่วยงานได้รับผลผลิตเพ่ิมขึ้นและลดความสิ้นเปลือง  เมื่อได้รับการพัฒนา
แล้ว  ความสามารถและความประพฤติของบุคลากรจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่หน่วยงานต้องการ(คะนึงนิด  
กองผาทา,หน้า ๑๓) 
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  จังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ             
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  
และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้องค์การบริหารส่วน 
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ต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
เป็นประธารกรรมการ  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน                       
เป็นกรรมการ  และหัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  เป็นกรรมการ
และเลขานุการ 
 โดยก าหนดให้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยประกอบไปด้วย 
 ๑.หลักการและเหตุผล 
 ๒.วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 ๓.หลักสูตรการพัฒนา 
 ๔.วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 ๕.งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 ๖.การติดตามและประเมินผล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้  ทักษะ
ในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  โดยมุ่งพัฒนาสมรรถนะ                    
ของบุคลากรให้มีความพร้อมในด้านต่างๆ  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  ทุกประเภทต าแหน่ง ทุกสายงาน  และทุกระดับ  ให้ได้มีโอกาสได้รับ              
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมาย
ก าหนดมีระยะเวลา  ๓  ปี  สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ซึ่งการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว  
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง   
ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด     
ยังได้ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐ  โดยเฉพาะการพัฒนาระบบราชการ  ไปสู่ยุค  ๔.๐  และก าหนด
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
เป็นหลัก  กล่าวคือ 
 ๑. เป็นองค์กรที่ เปิดก ว้างและเชื่ อมโยงกัน   ต้ องมี่ ความเปิด เผย  โปร่ ง ใส ในการท างาน                   
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน                    
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ  เช่น  ภาคเอกชน                   
ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ  
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยง                    
การท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  
ส่วนภูมิภาค  และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 ๒.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า
ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามารติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ                      
ความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอ านายความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ                
เพ่ือให้บริการต่างๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน  และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วย
ตนเอง  อินเทอร์เน็ต  เว็บไซต์  โซเชียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 
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 ๓.องค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า  มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่า  มีความยืดหยุ่นและความสามารถตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลา  ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติงาน  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
 ๔.การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ที่ นร  
๑๐๑๓/๔๒  ลงวันที่  ๕  พฤษภาคม  ๒๕๖๓  เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐด้วยตนเอง(Digital  Government  skill  Self-Assesment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ  เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลตามมติ
คณะรัฐมนตรี  ในการประชุมเมื่อวันที่  ๒๖  กันยายน  ๒๕๖๐ 
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บทที่  ๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารงานบุคคล 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือค้นหาปัจจัยภายในและ
ภายนอก  ประกอบด้วย  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค  ที่ส่งผลต่อการด าเนินการบริหารทรัพยากร
บุคคล(HR) แล้วน าเครื่องมือ TOWS MATRIX  มาวิเคราะห์หาความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์(Strategic  Advantage)  
และความท้าทายเชิงกลยุทธ์(Strategic  Challenge)  ของการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙  รายละเอียดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน( IFAS : Internal  Factor  
Analysis  Summary)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก(EFAS : External  Factor  Analysis  Summary)  
และผลการวิเคราะห์ TOWS  Matrix  เพ่ือใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์ในแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙  โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห์ดังนี้ 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร(SWOT  Analysis) 

จุดแข็ง(S-Strengths) จุดอ่อน(W-Weaknesses) 
S1 บุคลากรที่ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง W1 การปฏิบัติงานในส่วนราชการส่วนใหญ่ยังขาดการ 
 สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบได้อย่างดี  เชื่อมโยงและประสานการปฏิบัติงาน รวมถึงระหว่าง 
 การปฏิบัติหน้าที่รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์    ภาคส่วนราชการ  ยังขาดการเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 

S2 การแบ่งส่วนราชการภายในมีความเหมาะสมกับงานท่ี  และกัน 
 ปฏิบัติ W2 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานยังไม่เข้าใจระบบงานของ 

S3 มีการส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  หน่วยงาน  และขาดทักษะ  ความรู้ที่เป็นระบบและ 
 และ IT ที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตน 

S4 ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความส าคัญในการส่งเสริมและ W3 บุคลากรยังขาดความตระหนักในหน้าท่ีและความ 
 พัฒนาบุคลากรทุกต าแหน่ง ทุกประเภท  ทุกระดับ  รับผิดชอบต่องานของตนเอง 

S5 มีงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรและ W4 บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความส าคัญและขาดความ 
 องค์กรอย่างเพียงพอ  ตระหนักในการท างานเป็นทีม การสร้างวัฒนธรรม 

S6 บุคลากรให้ความส าคัญและกระตือรือร้นในการพัฒนา  การพัฒนาแนวคิด  คุณธรรมและจริยธรรมในการ 
 ความรู้  ความสามารถ  ทักษะในการปฏิบัติงานตาม  ท างาน  เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจและขวัญก าลังใจท่ีจะท าให้   
 สายงานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ  บุคลากรมีความทุ่มเทแรงกาย  แรงใจ  และความคิด 
S7 บุคลากรส่วนใหญ่มีความพร้อมที่จะเรียนรู้งาน    ในการท างาน  การมีส่วนร่วมหรือแสดงความคิดเห็น 
 เทคโนโลยี  และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ี  ในการท างาน  เพื่อปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  W5 บุคลากรในบางสายงานยังขาดความรู้และทักษะ   
   ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน  เช่น   
   งานการเงิน  พัสดุ  การจัดเก็บรายได้  เป็นต้น 

  W6 ขาดระบบการถ่ายทอดความรู้  ทักษะในการ 
   ปฏิบัติงาน  การสอนงานให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

โอกาส(O-Opportunities) อุปสรรค(T-Threats) 
O1 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ IT  รูปแบบใหม่  T1 แนวโน้มการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุในอนาคต  ส่งผล 
 มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  ระบบการท างาน  ให้เกิดข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน  เช่น  ความล่าช้าใน 
 แบบเครือข่าย  ลดการใช้ทรัพยากรและลดขั้นตอน  การให้บริการ  ขาดความคล่องตัว  ปรับตัวไม่ทันกับ 
 การปฏิบัติงาน  ท าให้ระบบการให้บริการที่รวดเร็ว  เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 ยิ่งข้ึน T2 ความคาดหวังของประชาชนต่อการเข้ารับบริการ 
   จากบุคลากรและหน่วยงานของรัฐ 
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โอกาส(O-Opportunities) อุปสรรค(T-Threats) 
O2 การน าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ T3 ระเบียบกฎหมาย  หนังสือสั่งการที่มีจ านวนมาก 

 ปฏิบัติงานท าให้การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์  และมีการปรับปรุงอยู่บ่อยครั้ง 
 มีความรวดเร็ว  แพร่หลาย  ครอบคลุมทุกกลุ่ม   
 เป้าหมายอย่างรวดเร็ว   

O3 รัฐบาลก าหนดนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ มุ่งเน้นการ   
 ปรับตัวสู่การบริหารทรัพยากรบุคคลแบบดิจิทัล   

O4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  ๑๓     
 รวมทั้งกระแสโลกท่ีมีการมุ่งเน้นพัฒนาคนและ   

 เทคโนโลยีควบคู่กัน   
 
 
 TOWS MATRIX  เป็นอีกเครื่องมือส าหรับการสร้างกลยุทธ์ใหม่จากสภาพแวดล้อมและสถานการณ์
ปัจจุบันขององค์กร  ที่ต่อยอดมาจาก SWOT  Analysis  โดยการจับคู่ระหว่างปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กร  ได้แก่ปัจจัยภายใน(Strength : จุดแข็ง และ Weakness : จุดอ่อน) 

 
การวิเคราะห์ TOWS  MATRIX  เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
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ผลการวิเคราะห์ TOWS  Matrix  เพื่อใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ในแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง(S-Strengths) จุดอ่อน(W-Weaknesses) 
S1 บุคลากรที่ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนด W1 การปฏิบัติงานในส่วนราชการส่วนใหญ่ยัง 
 ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความ  ขาดการเชื่อมโยงและประสานการ 
 รับผิดชอบได้อย่างดีการปฏิบัติหน้าที่รวดเร็ว  ปฏิบัติงานรวมถึงระหว่างภาคส่วนราชการ   
 ทันต่อเหตุการณ์    ยังขาดการเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
S2 การแบ่งส่วนราชการภายในมีความเหมาะสม W2 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานยังไม่เข้าใจระบบงาน 
 กับงานที่ปฏิบัติ  ของหน่วยงาน  และขาดทักษะ  ความรู้ 
S3 มีการส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยี  ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 สารสนเทศและ IT ที่ทันสมัยมาใช้ในการ  ในหน้าที่ของตน 
 ปฏิบัติงานอยู่เสมอ W3 บุคลากรยังขาดความตระหนักในหน้าที่ 
S4 ผู้บริหารท้องถ่ินให้ความส าคัญในการ  และความรับผิดชอบต่องานของตนเอง 
 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกต าแหน่ง W4 บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความส าคัญและ 
 ทุกประเภท ทุกระดับ  ขาดความตระหนักในการท างานเป็นทีม 
S5 มีงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา  การสร้างวัฒนธรรม  การพัฒนาแนวคิด   
 บุคลากรและองค์กรอย่างเพียงพอ  คุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน   
S6 บุคลากรให้ความส าคัญและกระตือรือร้น  เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจและขวัญก าลังใจที่จะท า 
 ในการพัฒนาความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  บุคลากรมีความทุ่มเทแรงกาย  แรงใจ 
 ในการปฏิบัติงานตามสายงานของตนเอง  และความคิดในการท างานการมีส่วนร่วม  
 อย่างสม่ าเสมอ  หรือแสดงความคิดเห็นในการท างาน   
S7 บุคลากรส่วนใหญ่มีความพร้อมที่จะ   เพื่อปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของ 
 เรียนรู้งาน  เทคโนโลยี  และพร้อมรับการ  องค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ W5 บุคลากรในบางสายงานยังขาดความรู้  
 ปฏิบัติงาน  และทักษะ  ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
   ในการปฏิบัติงาน เช่นงานการเงิน พัสดุ   
   การจัดเก็บรายได้  เป็นต้น 
  W6 ขาดระบบการถ่ายทอดความรู้  ทักษะใน 
   การปฏิบัติงาน การสอนงานให้แก่ 
   ผู้ปฏิบัติงาน 

โอกาส(O-Opportunities) SO WO 
O1 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ IT  รูปแบบ  

 
 
 

S6S7O1O2O4 
พัฒนาระบบการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

S6S7O3O4 
ส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสู่ระดับ

บริหาร 

 
 
 
 

W5O1O4 
การส่งเสริมและพัฒนาความรู้เพิ่มขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

 ใหม่มาประยุกต์ใช้ในการ ปฏิบัติงาน  ระบบ 
 การท างานแบบเครือข่าย  ลดการใช้ทรัพยากร 
 และลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  ท าให้ระบบ 
 การให้บริการที่รวดเร็วยิ่งข้ึน 
O2 การน าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ 
 ปฏิบัติงานท าให้การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
 มีความรวดเร็วแพร่หลาย  ครอบคลุมทุก 
 กลุ่มเป้าหมายอย่างรวดเร็ว 
O3 รัฐบาลก าหนดนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ มุ่งเน้น 
 การปรับตัวสู่การบริหารทรัพยากรบุคคลแบบดิจิทัล 
O4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑๓   
 รวมทั้งกระแสโลกที่มีการ  มุ่งเน้นพัฒนาคนและ 
 เทคโนโลยีควบคู่กัน 

อุปสรรค(T-Threats) ST WT 
T1 แนวโน้มการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุในอนาคต  ส่งผล  

 
S6S8T1T2 

พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

 
 

W5T3 
ส่งเสริมและพัฒนาการท างานแบบหลากหลาย  หรือ
เรียนรู้รอบด้าน 

 ให้เกิดข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน  เช่น  ขาดความ 
 คล่องตัวในการให้บริการ   ปรับตัวไม่ทันกับระบบ 
 เทคโนโลยีสมัยใหม่  บุคลากรมีภาระที่ต้องดูแล 
 บุคคลในครอบครัว 
T2 ความคาดหวังของประชาชนต่อการเข้ารับบริการ 
 จากบุคลากรและหน่วยงานของรัฐ 
T3 ระเบียบกฎหมาย  หนังสือสั่งการที่มีจ านวนมาก 
 และมีการปรับปรุงอยู่บ่อยครั้ง 
 



 

 

งานการเจ้าหน้าที ่
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

บทที่  ๕   
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

 
วิสัยทัศน์ 
 “บุคลากรมีความรู้คู่คุณธรรม  ยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล   รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  ร่วมแรงขับเคลื่อน
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน”   
 
พันธกิจ  :  การพัฒนาบุคลากร 

๑) พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้สู่การให้บริการอย่างมืออาชีพ  สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและ
การปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

๒) ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม  ซื่อสัตย์  สุจริต  ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสภายใต้หลักธรร
มาภิบาล 

๓) ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรสู่การบริการอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๔) ยกระดับคุณภาพชีวิต  สร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาบุคลากร 
 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  ๑  การพัฒนาความรู้  ทักษะ  เพิ่มขีดความสามารถและ 
      ความเชี่ยวชาญตามสายอาชีพแก่บุคลากรทุกระดับ 
      เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  ๒   การส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมท่ีดีงาม 
      แก่ข้าราชการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  ๓ การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศในการให้บริการและ 
      การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  ๔ การสร้างความสมดุลระหว่างการด ารงชีวิตกับ 
      การปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
นิยามศัพท ์
 พนักงานส่วนต าบล  หมายความว่า พนักงานส่วนต าบลซึ่งได้รับบรรจุและแต่งตั้งตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  ลงวันที่  ๑๐  มกราคม  ๒๕๔๖  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  ๑ การพัฒนาความรู้  ทักษะ  เพิ่มขีดความสามารถและความเชี่ยวชาญตาม
สายอาชีพแก่บุคลากรทุกระดับเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีความรู้  ทักษะ  มีความสามารถและความเชี่ยวชาญตามสายอาชีพ 
 กลยุทธ์  

๑) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้  ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดับ   
๒) เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต 
 



 

งานการเจ้าหนา้ที ่
องคก์ารบริหารส่วนตําบลอีปาด 

 โครงการ 
๑) โครงการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเฉพาะตําแหน่ง 
๒) โครงการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  
๓) โครงการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
๔) กิจกรรมการสรุปสถิติผู้เข้ารับการฝึกอบรมประจํา 
๕) กิจกรรมการจัดทําสถิติอัตรากําลังประจําปี  
๖) โครงการอบรมทัศนศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนวิสัยทัศน์และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานร่วมกัน           

 ของบุคลากร อบต.อีปาด  และคณะกรรมการผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาตําบล 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  ๒  การส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่ดีงามแก่ข้าราชการ 
 เป้าประสงค์   

๑) บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม  ความโปร่งใส  และค่านิยมที่ดีงามของข้าราชการ 
๒) องค์การบริหารส่วนตําบลอีปาดมีผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์ 

 กลยุทธ์  
๑) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม  ปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
๒) ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์  โปร่งใส  ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  

 โครงการ 
๑) โครงการส่งเสริมจิตสํานึกด้านคุณธรรมจริยธรรมสําหรับบุคลากร อบต.อีปาด 
๒) โครงการพนักงานดีเด่น 
๓) กิจกรรมยกย่องพนักงานให้บริการดีเด่นประจําปี 
๔) กิจกรรมเผยแพร่หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล 
๕) กิจกรรมเผยแพร่หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ ๓ การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศในการให้บริการและการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 เป้าประสงค์   

๑) บริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสู่ความเป็นเลิศในการให้บริการและการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 กลยุทธ์  

๑) ส่งเสริมและพัฒนาการทํางานโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการทํางาน  สู่การให้บริการ
สะดวก  รวดเร็ว   ครอบคลุมเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

 โครงการ 
๑) โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๒) โครงการส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  ๔  การสร้างความสมดุลระหว่างการดํารงชีวิตกับการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 
๒) บุคลากรมีความสุข  และมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีความผูกพันกับองค์กร 

 กลยุทธ์ 
๑) ยกระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของบุคลากร 
๒) พัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการปฏิบัติงาน 

 โครงการ 
๑) โครงการสํารวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์การบริหารส่วนตําบลอีปาด 
๒) โครงการกิจกรรม ๕ ส. เสริมสร้างความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของบุคลากร 



 

 

                งานการเจ้าหน้าที ่
องค์การบรหิารส่วนตาํบลอีปาด 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  ๑ การพัฒนาความรู้  ทักษะ  เพิ่มขีดความสามารถและความเชี่ยวชาญตามสายอาชีพแก่บุคลากรทุกระดับเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ รวม

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

บุคลากรมีความรู้  ทักษะ 
มีความสามารถและความ
เชี่ยวชาญตามสายอาชีพ 

 

๑) ส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้  ทักษะ และ
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากร
ทุกระดับ   
๒) เสริมสร้างและพัฒนา
ขีดความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

๑) โครงการจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมเฉพาะตําแหน่ง 
๒) โครงการจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น
อัตรากําลัง  
๓) โครงการจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 
 

บุคลากรทุกตําแหน่ง ทุก
ประเภท ทุกระดับได้รับ
การส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้  ทักษะ  
ความสามารถ  มีความ
เชี่ยวชาญในสายงาน 

ร้อยละ ๘๐ ของ
บุคลากร  ได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาให้มี
ความรู้  ทักษะ  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  มีความ
เชี่ยวชาญในสายงาน 

   390,000 ทุกสํานัก/กอง 

4) กิจกรรมการสรุปสถิติผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมประจําปี 
5 )  กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ทํ า ส ถิ ติ
อัตรากําลังประจําปี 

- มีการจัดทํารายงานผล
สถิติผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ประจําปี 
- มีการจัดทําสถิติ
อัตรากําลังประจําปี 

- มีข้อมูลสถิติผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมประจําปี 
- มีข้อมูลสถิติ
อัตรากําลังประจําปี 

   ไม่ใช้
งบประมาณ 

สํานักปลัด 

6) โครงการอบรมทัศนศึกษา 
ดูงานเพื่อเพิ่มพูนวิสัยทัศน์และ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันของบุคลากร อบต.อีปาด  
และคณะกรรมการผู้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาตําบล 

ผู้ เ ข้ า ร่ วม โคร งกา รนํ า
ความรู้และประสบการณ์ที่
ไ ด้ รั บจากการ เข้ า ร่ วม
โครงการมาปรับใช้ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ร้ อ ย ล ะ  ๘ ๐  ข อ ง
ผู้ เ ข้ า ร่ วม โคร งการ มี
ความรู้และนําความรู้ที่
ได้รับมาปรับใช้ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

   200,000 สํานักปลัด 

 



 

 

                งานการเจ้าหน้าที ่
องค์การบรหิารส่วนตาํบลอีปาด 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  ๒  การส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่ดีงามแก่ข้าราชการ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ รวม

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

๑) บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรมจริยธรรม  ความ
โปร่งใส  และค่านิยมที่ดี
งามของข้าราชการ 
๒) องค์การบริหารส่วน
ตําบลอีปาดมีผลคะแนน
การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสอยู่ในระดับ
ผ่านเกณฑ์ 

 

๑) ส่งเสริมให้บุคลากรยึด
มั่ น ใน ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม  ปฏิบัติตนตาม
ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม
ข้าราชการ 
๒) ส่งเส ริมบุคลากรให้
ป ฏิ บั ติ ง าน ด้ ว ย ค ว าม
ซื่อสัต ย์   โป ร่งใส   ผ่าน
เก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณธรรมและความโปร่งใส  
 

๑ ) โครงการส่งเสริมจิตสํานึก
ด้านคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
บุคลากร อบต.อีปาด 
2) กิจกรรมเผยแพร่หลักเกณฑ์
การบริหารงานบุคคล 
3) กิจกรรมเผยแพร่หลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ระดับความสําเร็จของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถนําความรู้และ
ประการที่ได้รับมาปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) ร้อยละ ๘๐ ของ
บุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการสามารถนํา
ความรู้และประสบการณ์ที่
ได้รับมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒) องค์การบริหารส่วน
ตําบลอีปาดผ่านเกณฑ์
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

   27,000 สํานักปลัด 
     
     
   ไม่ใช้

งบประมาณ 
สํานักปลัด 

   ไม่ใช้
งบประมาณ 

สํานักปลัด 

4) โครงการพนักงานดีเด่น 
5) กิจกรรมยกย่องพนักงาน
ให้บริการดีเด่นประจําปี 

มี บุ ค ล า ก ร ที่ เ ป็ น
แบบอย่างที่ ดีของการ
เ ป็ น ผู้ มี คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมและมีความ
ตั้งใจในการปฏิบัติงาน 

๑) บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลอีปาดมี
คุณธรรมจริยธรรม  ไม่มี
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
๒) ผ่านประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส 
 

   ไม่ใช้
งบประมาณ 

สํานักปลัด 

 



 

 

                งานการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  ๓  การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศในการให้บริการและการพัฒนาที่ย่ังยืน 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ รวม

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

บริหารองค์กรอยา่งมี
ประสิทธิภาพสู่ความเป็น
เลิศในการให้บริการและ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

ส่งเสริมและพัฒนาการ
ท างานโดยประยุกต์ ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการท างาน  สู่การ
ให้บริการสะดวก  รวดเร็ว   
ค ร อ บ ค ลุ ม เ ข้ า ถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 
 

๑) โครงการสร้างองค์กรแห่ง
การเรยีนรู ้
 

รวบรวมองค์ความรู้ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

จ านวนองค์ความรู้ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
อย่างน้อย  ๒  องค์ความรู้ 

   0 ทุกส านัก/กอง 

  ๒) โครงการส่งเสริมการน า
เ ท ค โ น โ ล ยี ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานและการให้บริการ
ประชาชน 

น าระบบเทคโนโลยี IT  
มาใช้ในการปฏิบัติและ
การให้บริการประชาชน 

๑) การให้บริการผ่าน
ระบบอินเทอร์เนต็อย่าง
น้อย  ๒  ช่องทาง  คือ 
การรับเรื่องร้องเรียนร้อง
ทุกข์ , การช าระภาษีผา่น
ระบบโอนไลน ์
 
 

   0 ทุกส านัก/กอง 

 



 

 

                งานการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  ๔  การสร้างความสมดุลระหว่างการด ารงชีวิตกับการปฏิบัติงานของบุคลากร 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ รวม

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

๑) บุ คลากรมี คุณภาพ
ชีวิตที่ดีสมดุลระหว่างชีวิต
กับการท างาน 
๒) บุคลากรมีความสุข  
และมีความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานและมีความ
ผูกพันกับองค์กร 
 

๑) ยกระดับคุณภาพชีวิต
และความปลอดภัยของ
บุคลากร 
๒) พัฒนาคุณภาพชีวิ ต
เ พื่ อ ส ร้ า งค ว ามสมดุ ล
ร ะ ห ว่ า ง ชี วิ ต กั บ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

๑) โครงการส ารวจความพึง
พอใจและความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลอีปาด 
 

ระดับความพึงพอใจและ
ความผูกพันของ
บุคลากรที่มตี่อองค์กร 

ความพึงพอใจและความ
ผูกพันต่อองค์กรอยู่ใน
ระดับด ี

   0 ทุกส านัก/กอง 

  ๒) โครงการกิจกรรม ๕ ส . 
เสริมสร้างความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรเกี่ยวกับการจดั
โครงการกิจกรรม ๕ส.
เพื่อสร้างความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
 

บุคลากรมีความพึงพอใจ
ในระดับดี  เกี่ยวกับการ
จัดโครงการกิจกรรม ๕ส. 
เสรมิสร้างความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
 

   0 ทุกส านัก/กอง  

 



 

งานการเจ้าหน้าที ่
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

(๓) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                 
พ.ศ.๒๕๔๒  

(๔) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
(๕) พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.๒๕๓๙ 
(๖) พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐  
(๗) พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙  
(๘) กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  
(๙) ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

 ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
 (๑) พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.๒๕๑๐ 
 (๒) พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.2562  
 (๓) พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘  
 (๔) พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  
 (๕) พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓  
 (๖) ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต า บล ตามหน้าที่               

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณ              
ขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

 ๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
 (๑)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ  
 (๒)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 (๓)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
  ๓.๑  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ๓.๒  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
  ๓.๓  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  ๓.๔  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  ๓.๕  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
  ๓.๖  หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
  ๓.๗  หลักสูตรวิศวกรโยธา 
  ๓.๘  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
  ๓.๙  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๓.๑๐  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  ๓.๑๑  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
  ๓.๑๒  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
  ๓.๑๓  หลักสูตรนายช่างโยธา 
  ๓.๑๔  หลักสูตรเจ้าพนักงานประปา 
  ๓.๑๕  หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา 
 (๔)  หลักสูตรด้านการบริหาร  
 (๕)  หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  
 (๖)  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม   



 

 

งานการเจ้าหน้าที ่
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

  
 (๗)  พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ  
 (8)  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่  
 (9)  มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร  
 (1๐)  หลักสูตรอื่นๆ  เกี่ยวกับความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
หมายเหตุ  ๑) หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 

 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น  
  ๒) หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกันได้ 
 ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร   ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
 (๑)  หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
 (๒)  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 (๓)  หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
 (๔)  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
 (๕)  หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
 (๖)  หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 
 (๗)  หลักสูตรด้านการวางแผนและการจัดการ 
 (๘)  หลักสูตรความเป็นผู้น า 
 (๙)  หลักสูตรเชิงกลยุทธ์ 
 (๑๐)  หลักสูตรการสร้างแรงจูงใจ 
 (๑๑)  หลักสูตรอื่นๆ ที่เก่ียวข้องด้านการบริหารงาน 
 ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ  
 (๑)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

1.2 การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ  
   1.2 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
 ๖) หลักสูตรการพัฒนาและปฐมนิเทศพนักงานส่วนต าบล   
 
ประเด็นที่ต้องพิจารณา  ประกอบด้วย 
 ๑)  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน  
 ๒)  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ  
 ๓)  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ  
 ๔)  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน  
 ๕)  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ  
 ๖)  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม  
 ๗)  พัฒนาการกระจายอ านาจ  
 ๘)  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
หมายเหตุ ๑)  หลักสูตรหมายรวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น  และมีเนื้อหา 
   สอดคล้องกับหลักสูตรแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
  ๒)  หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาบุคลากรโครงการเดียวกันได้ 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
 ประธานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ                 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  ๑๐  มกราคม  ๒๕๔๖  ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามี
หน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม  ดูแล  
และการพัฒนา  ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือ
โอนมาด ารงต าแหน่ง  ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
   การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชานั้น  ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่
เหมาะสมด าเนินการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม                  
ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ  โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนาจากการ
วิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ขั้นตอนการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
 ๑.การเตรียมการและการวางแผน 
  ๑.๑  ส ารวจข้อมูล  สภาพปัญหาและความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร  เพ่ือหาความจ าเป็น                     
ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน 
 ๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนา  โดยการศึกษาวิเคราะห์ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนว่า
สมควรจะได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่ างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้                     
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 ๑.๓ ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่   การพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน                     
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
 ๒.การด าเนินการพัฒนา  ให้กระท าดังนี ้
 ๒.๑ การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์   
ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล เหล่านั้น 
มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ กาคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการได้
หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา  เป็นต้น 
 ๓.การติดตามและประเมินผล 
 ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่านการ
ประเมินแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
วิธีการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมดังนี้ 

๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝึกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน 
๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  หรือการประชุมประจ าเดือนในการถ่ายทอดความรู้ในการ

ปฏิบัติงาน 
๕) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา  หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
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แนวทางการด าเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้  ๓  แนวทาง  ดังนี้ 

(๑)  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด าเนินการเอง 
(๒)  กรมส่ งเสริมการปกครองท้องถิ่น  โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น เป็นผู้ ด า เนินการ                         

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
(๓) หน่วยงานอ่ืนๆ  เป็นผู้ด าเนินการ  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ

ฝึกอบรม 
ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
 ปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม ๒๕๖๖   ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๗ 
 ปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๘ ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๗  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๘ 
 ปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๙ ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๘  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๙ 
งบประมาณในการด าเนินการ 
 งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
 แผนงานบริหารงานทั่วไป   

๑) งานบริหารทั่วไป  งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย  ประเภท  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  รายการ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ                 
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 

๒) งานบริหารทั่วไป  งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย  ประเภท  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื่นๆ รายการ  ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 

 
แผนงานบริหารงานคลัง 
๑) งานบริหารงานคลัง  งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย  ประเภท  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ

ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  รายการ  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ              
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 

๒) งานบริหารงานคลัง  งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย  ประเภท  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื่นๆ รายการ  ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 

 
แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
๑) งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา  งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย  ประเภท  

รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ รายการ  ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 

๒) งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา  งบด าเนินงาน  หมวดค่าใช้สอย  ประเภท  
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ รายการ  
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มต้น 

๑.การเตรียมการและการวางแผน 

๑.๑ ส ารวจข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการเพื่อหาความจ าเป็น 
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓ ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

๒.การด าเนินการ/วิธีด าเนนิการ 

๓.การติดตามและประเมินผล 

จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล  เพื่อให้
ทราบถึงความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยผู้บังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนา
อย่างใกล้ชิด 

สิ้นสุด 
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บทที่  ๗   
การติดตามและประเมินผล 

 
 การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เป็นกิจกรรมส าคัญที่ใช้ในการประเมิน       
ว่ามีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด  และได้ผลเป็นอย่างไร  ขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้  ซึ่งผลที่ได้จะน ามาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑.เพ่ือศึกษา  วิเคราะห์  และประเมินผลการปฏิบั ติงานตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                
ขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙  โดยพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมาณ  เชิงคุณภาพ  และเชิงเวลาของแผนงาน/โครงการ  เพ่ือวัดความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน 
 ๒.เพ่ือประเมินปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เป็นระยะเวลา 
๓ ปี  และให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน   
 
วิธีการติดตาม/ระยะเวลาการติดตาม 
 ๑.หน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ  รวบรวม  วิเคราะห์  ประเมิน  จัดส่งรายงานผลการ
ด าเนินการมายังงานเจ้าหน้าที่  เพื่อรวบรวม  สรุปผลประกอบการรายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
 ๒.งานการเจ้าหน้าที่   ติดตามผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการอย่างต่อเนื่อง  เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณและสิ้นสุดแผน 
 
การประเมินผล 
 งานการเจ้าหน้าที่  ด าเนินการสรุปผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ  ทั้งด้านงบประมาณ  
ผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการในภาพรวมตามตัวชี้วัด  และจัดท ารายงานผลการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี  เพื่อเผยแพร่ผลการปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการต่อไป 
 
 
















































































