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ค าน า 

  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ไดม้ีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี โดยมีโครงสร้างการแบ่ง
งานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  
พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. 2542  และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด       
(ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม ทั งยังใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์กา รบริหารส่วนต าบลอีปาด ให้
เหมาะสมอีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลด
ขั นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  อ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ 

************************************ 

1. หลักการและเหตุผล 
๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป

เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่ งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  ทั งนี  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.อบต.) ก าหนด 
      ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยก าหนดแนวทางให้ องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท า
แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจของขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปา ด  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง  3  ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 – 2563  ขึ น 
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2. วัตถุประสงค์ 
    2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ  าซ้อน 
    ๒.๒ เพื่อให้ขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่  
    ๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง   การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
    ๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั ง
ข้าราชการเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดเกิดประโยชน์ต่อประชาชน                  เกิด
ผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
    ๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-3- 

3. กรอบแนวคดิในการจดัท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี    
 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ.2561 - 2563  ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  เป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลอีปาด  หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ  และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล  1  คน  เป็นเลขานุการจัดท า
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยมีขอบเขตเนื อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี  
 
 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติแผนและขั นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลอีปาด  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงาน ต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรง
ตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจ
ท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั งนี   เพื่อเกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
   3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดศรีสะเกษ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
    3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply  pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มี อยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง  ๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั งสร้างความก้าวหน้า ในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง  ๆ  
โดยในส่วนนี จะค านึงถึง 
     3.3.1 การจัดระดับชั นงานที่เหมาะสม  ในพิจารณาถึงต้นทนุต่อการก าหนดระดับชั นงานใน
แต่ละประเภท  เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถ่ิน  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต า แหน่งที่ก าหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไมเ่กินรอ้ยละสี่สบิของงบประมาณรายจ่าย
ตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.2542   
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้ มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถ่ินนั นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐานงาน  
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เทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั น  การค านวณเวลาที่ใช้ใน
กรณีของภาคราชการส่วนท้องถ่ินนั นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative  information)  มากกว่าจะ
เป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั นก่อนจะ
ค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะ งานที่ปฏิบัติว่ามีความ
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะ
เป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมา เปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่  เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360 องศา  เป็นการสอบถามความคิดเหน็จากผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง  ๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน  
3  ประเด็น  ดังนี   
   3.6.1 เรื่องพื นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื นที่นั นจะมีผลต่อการก าหนดรกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นตามมาอกีไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝา่ย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไป
ในส่วนราชการนั น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั น
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายะราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก  ดังนั น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั งนี ไม่ว่าจะเป็นการถ่าย ทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั น  ๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรอืการสัมภาษณ์ซึ่งมุ มมองต่าง ๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรนั นอื่น  ๆ  กระบวนการนี เป็น
กระบวนการน าเข้าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก.  และงานการเจ้าหน้าที่ใน  อบต.ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน  โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบ
เดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกคน  
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั ง  
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่ งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ น  นอกจากนั นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม  
(Right jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการ  
 
 



 

-5- 

ก าหนดรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก า หนดต าแหน่งประเภทวิชากรในบาง
ลักษณะงาน  ทั ง ๆ  ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่ วนราชการอื่นก็ก าหนดต าแหน่ง
ในงานลักษณะนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบ
อัตราก าลังในลักษณะนี เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุป
อาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง  (Effective  Man  Power  Planning  Framework) นี 
จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ
ส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั นการรวบรวม
ข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ  เช่น  
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง  (Work  process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ  ( Process  Re-engineer)  อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ น 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง  
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
เพื่อให้การด าเนินงานในการพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลสาม ารถด าเนินงานตาม

อ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความครอบคลุมรอบด้าน  สามารถแก้ปัญหาของประชาชนในท้องถ่ินได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในต าบลอีปาดโดยแบ่งเป็น
ด้านต่าง ๆ ดังนี  

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่รับผิดชอบ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 -  ถนนที่ได้มาตรฐานยังไม่คลอบคลุมทุกเส้นทาง 
 -  ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ทั่วถึง 
 -  ไม่มีระบบระบายน  าที่ดี 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
       -  ผลผลิตทางด้านการเกษตรตกต่ า 

 -  ขาดตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร   
 -  ขาดความรู้ด้านอาชีพ และขาดสถานที่ฝึกฝนอาชีพ 
 -  ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 

3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 -  ปัญหาขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 -  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4. ด้านสังคมและสาธารณสุข 
 -  ชุมชนขาดการรวมกลุ่ม 
 -  สถานที่เล่นกีฬาและออกก าลังกายไม่เพียงพอ 
 -  สถานที่พักผ่อนหย่อนใจไม่เพียงพอ 
 -  การมั่วสุมของเยาวชน 

 -  ประชาชนมีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการท าลายสุขภาพ 
 -  มีการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและยาเสพติดในชุมชน 

5. ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 -  ประชาชนส่วนใหญ่มีความรู้น้อย 
 -  ขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพ 
 -  บุคลากรด้านการศึกษา  สถานศึกษาและวัสดุสื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอ   
 -  ชุมชนละเลยประเพณี  วัฒนธรรมท้องถ่ิน 

6. ด้านการเมืองและการบริหารการจัดการ 
 -  บุคลากร สถานที่ปฏิบัติงาน  วัสดุและครุภัณฑ์ยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 -  อบต. มีรายได้น้อย ไม่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ที่มีมาก 
 -  ความเข้มแข็งของกลุ่ม  องค์กรต่าง ๆ  ในชุมชน 
 -  การตรวจสอบ  การมีส่วนร่วมจากองค์กรภาคประชาชนอยู่ในระดับต่ า 
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จากการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื นที่ องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดได้ 
แบ่งความต้องการในด้านต่าง  6  ด้าน  ดังนี  

ความต้องการของประชาชน 

 1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 -  ให้มีการก่อสร้าง  ปรับปรุงและซ่อมแซมถนนถนนให้ได้มาตรฐาน   สัญจรไปมาได้สะดวก  

รวดเร็วและปลอดภัย 
 -  ให้มีการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าการเกษตรให้ทั่วถึง 
 -  ให้มีการก่อสร้าง  ปรับปรุงและซ่อมแซมระบบระบายน  าที่ดี  

2. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
                 -  ให้มีการพัฒนาการผลิตทางด้านการเกษตรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ น   เช่น  การสนับสนุนกลุ่ม
เกษตรกรตามสายการผลิต  เช่น  ปุ๋ย  พันธ์ุพืช  สารเคมีป้องกันและก าจัดศัตรูพืช  ส่งเสริมปศุสัตว์ 

 -  ให้มีการจัดตั งตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร  สหกรณ์  และการประกันราคาผลิตผล   
 -  ให้มีการส่งเสริมอาชีพเพื่อให้ประชาชนมีรายได้สูงขึ น 
 -  ให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพต่าง ๆ 
 -  ให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย   

3. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 -  ให้มีการป้องกันและแก้ไขการบุกรุกที่สาธารณประโยชน์และลักลอบตัดไม้ท าลายป่า   
 -  จัดตั งป่าชุมชน 
 -  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 -  ให้มีการส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพื นที่  

4. ความต้องการด้านสังคมและสาธารณสุข 
 -  ให้มีกิจกรรมส่งเสริมการรวมกลุ่มในชุมชน 
 -  ให้มีการจัดหาสถานที่เล่นกีฬาและออกก าลังกาย เพิ่มขึ น 
 -  ให้มีการจัดหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจเพิ่มขึ น 

             -  ให้มีการสงเคราะห์ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส  
 -  ให้มีกิจกรรมส าหรับเยาวชนเพื่อลดการมั่วสุม 
 -  ให้มีการส่งเสริมกิจกรรมการสร้างสุขภาพของประชาชน ทุกวัยอย่างทั่วถึง 
 -  ให้มีการป้องกันและระงับการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและยาเสพติดในชุมชน   เช่น  การฉีด

วัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าในสุนัขและแมว  การฉีดพ่นหมอกควัน  และการใช้สารเคมีป้องกันก าจัดลูกน  ายุงลาย
และยุงพาหะ  เป็นต้น 

 -  ให้มีการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง   สนับสนุนเวช-
ภัณฑ์ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ 

 -  ให้มีความสะดวกในการรับบริการในการรักษาพยาบาล 
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5. ความต้องการด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 -  ให้มีการส่งเสริมการศึกษาในทุกระดับ 
 -  ให้มีการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
 -  ให้มีการจัดหาแหล่งข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพ ได้แก่ การก่อสร้าง  ปรับปรุงหอกระจายข่าว

ประจ าหมู่บ้าน  การจัดหาสิ่งพิมพ์  วารสารต่าง ๆ  ให้ที่อ่านหนังสือประจ าหมูบ่้าน  การสร้างห้องสมุดต าบล  เป็น
ต้น 

 -  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน   

              6. ความต้องการด้านการเมืองและการบริหารการจัดการ                  
 -  ให้มีการเพิ่มบุคลากร จัดหาวัสดุและครุภัณฑ์  ก่อสร้างหรือปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงานให้

เหมาะสม  เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 -  ให้รัฐบาลกระจายรายได้แก่ อบต. อย่างเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ที่มีมาก 
 -  ส่งเสริมความเข้มแข็งของกลุ่ม  องค์กรต่าง ๆ  ในชุมชน  
     -  ส่งเสริมการตรวจสอบ  การมสี่วนร่วมจากองค์กรภาคประชาชน 

 จากการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื นที่  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด
ได้แบ่งความต้องการในด้านต่าง  6  ด้าน  ดังนี  
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5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบล

และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย  
ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรง
กับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก  SWOT  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ   แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของ
รัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน  ทั้งนี้  สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถ
ก าหนดแบ่งภารกิจ  ได้เป็น  ๗  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ  ให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 
            5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี  

   (1)  การจัดการดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน  า 
 (2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น  
 (3) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
 (4) การสาธารณูปการ 
 (5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน  าและทางบก 
 (6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน  า 
 (7) การจัดให้มีน  าสะอาดหรือการประปา 
 (8) การจัดให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
 (9) การจัดให้มีและการบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี  
 (1) การจัดการศึกษา 
 (2) การจัดให้มีโรงพยาบาลต าบล  การรักษาพยาบาล  การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
 (3) การป้องกัน  การบ าบัดโรค  และการจัดตั งและบ ารุงสถานพยาบาล 
 (4) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส  
 (5) การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
 (6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 (7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
 (8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ  สวนสัตว์  

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
 (9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี  
 (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
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(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 

 (4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและ ศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

  5.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี   
  (1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด  และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

 (2) การจัดตั งและดูแลตลาดกลาง 
 (3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 (4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง  หรือร่วมกับ

บุคคลอื่นหรือจากสหการ  

  5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี  

  (1) การคุ้มครอง  ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  (2) การจัดตั งและการดูแลระบบบ าบัดน  าเสียรวม 
  (3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  (4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  (5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

  5.6 ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี  

  (1) การจัดการศึกษา 
  (2) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  
  (3) การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน 
  (4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
  (5) การศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

  5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี  

  (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน  สนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน 

  (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล  และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

  (3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
อื่น 

  (4) การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินอื่น 
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ภารกิจทั ง  ๗  ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถจะแก้ไ ข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื นที่  ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบรหิารสว่นต าบลจะต้องสอดคลอ้งกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอ าเภอ   แผนพัฒนาต าบล  นโยบาย
ของรัฐบาล   และนโยบายของผู้บริหาร อบต. เป็นส าคัญ 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพฒันาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 
ของท้องถ่ิน ด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

จุดแข็ง ( Strength – S ) 
1. ผู้น าชุมชนมีศักยภาพในการท างานและสามารถท างานรว่มกันได้ทั งก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก 

อบต. ส่งผลให ้ อบต. ส่งผลในราษฎรในต าบลอปีาดมีความรักสามัคคีเป็นพี่น้องกันทั งต าบล 
2. มีลักษณะภูมิประเทศเป็นพื นทีร่าบสูงและมีถนนเช่ือมติดต่อระหว่างจังหวัดตัดผ่าน 
3. มีจ านวนหมูบ่้านใกลก้ันและมีถนนเช่ือมต่อระหว่างหมู่บา้น 
4. พื นที่ตั งอยู่ไมห่่างจากตัวอ าเภอการติดต่อราชการสะดวก 
5. ประชาชนท าการเกษตร(หอมแดง กระเทียม ,พรกิและข้าวโพด) จ านวนมาก 

จุดอ่อน ( Weak – W ) 
1. งบประมาณในการพัฒนาไมเ่พียงพอต่อความต้องการ 
2. ธุรกิจระดับชุมชนยังไมเ่ข้มแข็งพอที่จะแข่งขันในตลาดการค้าเสรี  ได้รับผลกระทบจากการค้า

ส่วนกลาง 
3. ราคาของสินค้าการเกษตร เช่น หอมแดง กระเทียม, พรกิและข้าวโพดไม่มรีาคา 
4. ตลาดกลางที่รบัซื อสินค้าการเกษตรไม่มี 
5. ไม่มีการแปรรปูผลิตภัณฑ์สินค้าการเกษตร 

โอกาส ( Opportunity – O ) 
1. อบต.ให้ความส าคัญในการพฒันาสนับสนุนโครงการหนึ่งต าบลหนึง่ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ตาม

นโยบายรัฐบาล 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีการใหบ้รกิาร Internet ต าบลเพื่อให้ประชาชนได้ใช้

ประโยชน์อย่างเต็มที่ 
3. พระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติสนับสนุนใหม้ีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถ่ินมีคุณภาพเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
4. อบต. สนับสนุนการแก้ปญัหาสิ่งแวดลอ้มใหม้ี  รถขยะ ถังขยะ เพื่อแก้ไขปัญหาขยะมลูฝอย 
5. อบต. สนับสนุนใหม้ีตลาดลานค้าชุมชน  เพื่อให้เป็นแหลง่จ าหน่ายสินค้าของคนในชุมชน  

ข้อจ ากัด ( Threat – T ) 
1. อบต.มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการพัฒนา โดยการพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐานนั น

จ าเป็นต้องใช้งบประมาณจ านวนมากดงันั นท าใหก้ระทบต่อการพัฒนาด้านอื่น  
2. การจัดเก็บภาษีของ อบตไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 
3. อบต.อีปาด ไม่มีการพฒันาด้านการตลาด แหลง่ตลาด แข็งขันกับชุนชนเมืองมีข้อจ ากัด 
4. ขาดการมีส่วนร่วมจากประชาชนในการดูแลบ ารุงรักษา 
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6. ภารกิจหลกั  และภารกิจรอง  ที่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
        องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  น าภารกิจที่ได้มาวิเคราะห์ตามข้อ ๕ จ านวน  ๗  ภารกิจ  และ
น ามาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล
อีปาด  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจหลัก 
 1.  การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5.  การจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.  การส่งเสริมการศึกษา 
7.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
 1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน 

2.  การส่งเสริมการเกษตร 
3.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
5.  การวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  3  ส่วน  ได้แก่

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง  และกองช่าง ก าหนดกรอบอัตราก าลังทั งสิ น 22 อัตรา  แต่เนื่องจาก
ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ นจ านวนมากในส่วนราชการส านักงานปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล  และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภา รกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  ดังนั น  จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ นใหม่เพื่อรองรับปริมาณงานที่
เพิ่มมากขึ น  และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินต่อไป 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลอีปาด มีภารกจิ อ านาจหน้าที่ทีจ่ะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว
ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบญัญัติองค์การบรหิารส่วนต าบล และตาม พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ ดังนี  

8.1 โครงสร้าง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. ส านักงานปลัด อบต. 

๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
-  งานสารบรรณ 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 
-  งานตรวจสอบภายใน 

๑.๒  งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
-  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
-  งานงบประมาณ 

๑.๓  งานกฎหมายและคด ี
        -  งานกฎหมายและคดี 
        -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
        -  ข้อบัญญัติและระเบียบ 
๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        -  งานอ านวยการ 
        -  งานป้องกัน 
        -  งานฟื้นฟู 
1.5  งานกิจการสภาอบต. 
  -     งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
  -     งานการประชุม 
  -     งานอ านวยการและประสานงาน 
๑.6  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
        -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
        -  งานสุขาภิบาลอาหารสถานที่ประกอบ 
        -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
         สิ่งแวดล้อม 
๑.7  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     -   งานอนามัยชุมชน 
     -   งานป้องกันยาเสพติด 
     -   งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
 

๑. ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารทั่วไป 

-  งานสารบรรณ 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 
-  งานตรวจสอบภายใน 

๑.๒  งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
-  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
-  งานงบประมาณ 

๑.๓  งานกฎหมายและคด ี
        -  งานกฎหมายและคดี 
        -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
        -  ข้อบัญญัติและระเบียบ 
๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        -  งานอ านวยการ 
        -  งานป้องกัน 
        -  งานฟื้นฟู 
1.6  งานกิจการสภาอบต. 
  -     งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
  -     งานการประชุม 
  -     งานอ านวยการและประสานงาน 
๑.6  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
        -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
        -  งานสุขาภิบาลอาหารสถานที่ประกอบ 
        -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
         สิ่งแวดล้อม 
๑.7  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     -   งานอนามัยชุมชน 
     -   งานป้องกันยาเสพติด 
     -   งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
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๑.8 งานรักษาความสะอาด 
  -   งานรักษาความสะอาด 
  -   งานก าจัดขยะและน  าเสีย 
  -   งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
๑.๙ งานสังคมสงเคราะห์ 
      -  งานสงเคราะห์เด็ก  สตรีคนชรา 
      และคนพิการ 
      -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
      -   งานข้อมูล 
๑.10 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
       -  งานฝึกอบรมอาชีพ 
       -  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
       -   งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 
๑.11  งานส่งเสริมการเกษตร 
      -  งานวิชาการเกษตร 
      -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
      -  งานส่งเสริมการเกษตร 
๑.๑2 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
      -  งานข้อมูลวิชาการ 
      -  งานบ าบัดน  าเสีย 
      -  งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
1.13 งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
      -   งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
      -   งานพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
      -   งานวิชาการและส่งเสริมการศึกษา 
      -   งานติดตามและประเมินผล 
      -   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      -   งานศูนย์เยาวชน  
      -   งานการกีฬา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.8 งานรักษาความสะอาด 
  -   งานรักษาความสะอาด 
  -   งานก าจัดขยะและน  าเสีย 
  -   งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
๑.๙ งานสังคมสงเคราะห์ 
      -  งานสงเคราะห์เด็ก  สตรีคนชรา 
      และคนพิการ 
      -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
      -   งานข้อมูล 
๑.10 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
       -  งานฝึกอบรมอาชีพ 
       -  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
       -   งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 
๑.11  งานส่งเสริมการเกษตร 
      -  งานวิชาการเกษตร 
      -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
      -  งานส่งเสริมการเกษตร 
๑.๑2 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
      -  งานข้อมูลวิชาการ 
      -  งานบ าบัดน  าเสีย 
      -  งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
1.13 งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
      -   งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
      -   งานพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
      -   งานวิชาการและส่งเสริมการศึกษา 
      -   งานติดตามและประเมินผล 
      -   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      -   งานศูนย์เยาวชน  
      -   งานการกีฬา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

๒. กองการคลัง 
๒.๑. งานการเงิน 
  -   งานการเงิน 
  -   งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
  -   งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
  -   งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๒  งานบัญชี 
  -   งานการบัญชี 
  -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
  -   งานงบการเงินและงบทดลอง 
  -   งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓  งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้ 
  -   งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
-  งานพัฒนารายได้ 

  -  งานควบคุมกิจการค้าและ ค่าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
 -  งานทะเบียนทรัพย์สิน และแผนที่ภาษี 
 -  งานพัสดุ 
 -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
   -  งานก่อก่อสร้างและบูรณะถนน 
   -  งานก่อสร้างสะพาน เชื่อมทดน  า 
   -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  -  งานประเมินราคา 
  -   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
  -   งานออกแบบและบริการข้อมูล 
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
  -  งานประสานกิจการประปา 
  -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
  -  งานระบายน  า 
๓.๔ งานผังเมือง 
  -   งานส ารวจและแผนที่ 
  -   งานวางผังพัฒนาเมือง 
  -   งานควบคุมทางผังเมือง 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑. งานการเงิน 
  -   งานการเงิน 
  -   งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
  -   งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
  -   งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๒  งานบัญชี 
  -   งานการบัญชี 
  -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
  -   งานงบการเงินและงบทดลอง 
  -   งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓  งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้ 
  -   งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
  -   งานพัฒนารายได้ 
  -   งานควบคุมกิจการค้าและ ค่าปรับ 
-   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
 -  งานทะเบียนทรัพย์สิน และแผนที่ภาษี 
 -  งานพัสดุ 
 -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 
๓.กองช่าง 

๓.๑ งานก่อสร้าง 
   -  งานก่อก่อสร้างและบูรณะถนน 
   -  งานก่อสร้างสะพาน เชื่อมทดน  า 
   -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  -   งานประเมินราคา 
  -   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
  -   งานออกแบบและบริการข้อมูล 
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
  -  งานประสานกิจการประปา 
  -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
  -  งานระบายน  า 
๓.๔ งานผังเมือง 
  -   งานส ารวจและแผนที่ 
  -   งานวางผังพัฒนาเมือง 
  -   งานควบคุมทางผังเมือง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่
ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  
เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  
เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบรหิารส่วนต าบลอีปาด  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลอีปาดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูล
ในกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ดังนี  

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563   
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต. (01)         
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานบันทึกข้อมูล 1 1 1 1 - - -   
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถ 1 1 1 1 - - -   
กองคลัง (02)         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.) 1 1 1 1 - - -   
กองช่าง (03)         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานการประปา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -   

รวม 22 21 21 21 - - -  
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12. แนวทางการพฒันาข้าราชการหรอืพนกังานส่วนท้องถ่ิน 
           องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้าง  ทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามที่กฎหายก าหนด  โดยมี
ระยะเวลา  3  ปี  ตามรอบของแผนอัตราก าลัง  3  ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ความและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ  
คือ  การพัฒนาไปสู่  Thailand  4.0  ดังนั น  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการ
ส่วนท้องถ่ินไปสู่ยุค  4.0  เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
  1. เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการท างาน  โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ  เช่น  ภาคเอกชน  ภาคประชาสั งคมได้เข้า
มามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ  เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะ เดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการท างานภายในภาครัฐ
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน
ด้วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั งค าถามกับตนเองเสมอว่า  
ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  รวมทั งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ ตรงกับความต้องการของประชาชน  
พร้อมทั งอ านวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่าง ๆ  สามารถเสร็จสิ นใน
จุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน
และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกนั  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซด์  โซเชียลมีเดีย  
หรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามีความยึดหยุ่น  และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่  รวมทั งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
   ทั งนี   วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การ
ฝึกอบรมการศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น  
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน 
     องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้าง  เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  ลูกจ้าง  และพนักงานงานจ้าง  เพื่อให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่น
ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี  
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ  
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
  7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร    

ทั งนี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย  
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชราชการตามแผนอตัราก าลงั  3  ปี 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
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ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1.งานก่อสร้าง 
2.งานออกแบบและควบคุม 
   อาคาร 
3.งานประสานสาธารณูปโภค 
4.งานผังเมือง 
 

 

1.งานการเงิน 
2.งานบัญชี 
3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4.งานทะเบียนทรัพย์สินและ 
   พัสดุ 
 

 

1. งานบริหารท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคดี 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานกิจการสภา อบต. 
6. งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
7. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
8. งานรักษาความสะอาด 
9. งานสังคมสงเคราะห์ 
10. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
11. งานส่งเสริมการเกษตร 
12. งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
13. งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
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โครงสร้างส านักงานปลัด อบต. 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไท 
    - งานสารบรรณ 
    - งานบริหารงานบุคคล 
    - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 
    - งานตรวจสอบภายใน 

 2. งานนโยบายและแผน 
    - งานนโยบายและแผน 
    - งานวิชาการ 
    - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
    - งานงบประมาณ 
   

 3. งานกฎหมายและคด ี
    - งานกฎหมายและคด ี
    - งานร้องเรียนร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
    - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

 4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานอ านายการ 
    - งานป้องกัน 
    - งานฟ้ืนฟู 

 5. งานกิจการสภา อบต. 
    - งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
    - งานการประชุม 
    - งานอ านวยการและประสานงาน 
       

 13. งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
    - งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
    - งานพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
    - งานวิชาการและสง่เสริมการศึกษา 
    - งานตดิตามและประเมินผล 
    - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    - งานศูนย์เยาวชน 
    - งานการกีฬา 

 11.  งานการเกษตร 
    - งานวิชาการเกษตร 
    - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
    - งานส่งเสริมการเกษตร 

 6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
    - งานสุขาภิบาลอาหารสถานที่ประกอบ 
    - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
     
 

 7. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณะสุข 
    - งานอนามัยชุมชน 
    - งานป้องกันยาเสพติด 
    - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
     
 

 8. งานรักษาความสะอาด 
    - งานรักษาความสะอาด 
    - งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
    - งานส่งเสริมและเผยแพร ่
     
 

 9. งานสังคมสงเคราะห์ 
    - งานสงเคราะห์ เด็ก สตรี คนชรา และคนพิการ 
    - งานส่งเสริมสุขภาพ 
    - งานงานข้อมูล 
     
 

10. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
    - งานฝึกอบรมอาชีพ 
    - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
    - งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 
     
 

12. งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
    - งานข้อมูลวิชาการ 
    - งานบ าบัดน้ าเสีย 
    - งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
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                                                         โครงสร้างกองคลัง อบต.         
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 1. งานการเงิน 
    - งานการเงิน 
    - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
    - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
    - งานเก็บรักษาเงิน 

 2. งานบัญชี 
    - งานการบญัชี 
    - งานทะเบียนการคุม 
      เบิกจ่ายเงิน 
    - งานงบการเงินและงบ 
      ทดลอง 
    - งานแสดงฐานะทาง 
      การเงิน 
  

 3. งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้ 
    - งานภาษีอากร 
      ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
    - งานพัฒนารายได ้
    - งานควบคุมกิจการค้าและ 
      ค่าปรับ 
    - งานทะเบียนควบคุมและ 
      เร่งรัดรายได ้

 4. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
    - งานทะเบียนทรพัย์สินและ 
      แผนที่ภาษี 
    - งานพัสด ุ
    - งานทะเบียนเบกิจ่ายวัสดุ 
      ครุภัณฑ์ 
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                                                         โครงสร้างกองช่าง อบต. 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานก่อสร้าง 
    - งานก่อสร้างและ 
      บูรณะถนน 
    - งานก่อสร้างสะพาน 
      เข่ือน  ทดน้ า 
    - งานข้อมูลก่อสร้าง 

 2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    - งานประเมินราคา 
    - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
    - งานออกแบบและบริการข้อมลู 

 3. งานประสานสาธารณูปโภค 
    - งานประสานกจิการประปา 
    - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
    - งานระบายน้ า 

4.  งานผงัเมอืง 
    - งานส ารวจและแผนที่ 
    - งานวางแผนพัฒนาเมือง 
    - งานควบคมผังเมือง 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

 
ที ่
 

ช่ือสายงาน ระดับ 
ต าแหน่ง 

จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มอียู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช้
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิม่/ลด 

ค่าใช้จ่ายที่เพิม่ข้ึน (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมาย
เหต ุจ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 

(1) 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) บริหาร
ท้องถ่ิน 
กลาง 

1 1 558,120 1 1 1                                                                                         - - - 15,120 15,840 16,320 573,240 589,080 605,400  

 ส านักปลัด อบต. (01)                  
2 หน.สป.(นักบริหารงานทั่วไป) อ านวยการ

ท้องถ่ิน ต้น 
1 1 291,480 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,160 302,520 313,680 324,840  

3 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1 288,120 1 1 1 - - - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760  
4 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 1 262,560 1 1 1 - - - 8,640 8,880 9,000 271,200 280,080 289,080  
5 ครูผู้ดูแลเด็ก - 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - -  
6 เจ้าพนักงานธรุการ ปฏิบัติงาน 1 1 165,120 1 1 1 - - - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280  
7 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา

สาธารณะภยั 
ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้าง                  
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร  1 1 165,000 1 1 1 - - - 6,600 6,960 7,200 171,600 178,560 185,760  
9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานบันทึกข้อมูล  1 1 112,800 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080  
10 คนงานทั่วไป  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
11 นักการภารโรง  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
12 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  

13 พนักงานขับรถ  1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  

 กองคลัง (02)                  
14 ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานคลัง) อ านวยการ

ท้องถ่ิน ต้น 
1 1 384,720 1 1 1 - - - 11,160 11,280 11,760 324,600 335,880 347,640  

15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ช านาญงาน 1 1 234,960 1 1 1 - - - 7,080 7,080 7,440 185,280 192,360 199,800  
16 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
17 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 1 1 174,840 1 1 1 - - - 7,080 7,080 7,080 206,040 213,120 220,200  
 กองช่าง (03)                  
18 ผอ.กองช่าง(นักบริหารงานช่าง) อ านวยการ

ท้องถ่ิน ต้น 
1 1 398,160 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 335,880 347,640 359,520  

19 นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 239,640 1 1 1 - - - 6,480 6,840 6,960 174,840 181,680 188,640  
20 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
 พนักงานจ้าง                  
21 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 122,040 1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,400 126,960 132,120 137,520  
22 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1 1 112,800 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080  
(4) รวม  21 19 4,836,060 22 22 22 - - - 145,800 149,040 152,400 4,733,100 4,882,380 5,034,780  
(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทน

อื่น 20% 
             946,620 976,476 1,006,956  

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากรทั้งสิ้น              5,679,720 5,858,856 6,041,736  
(7) คิดเป็นรอ้ยละ  40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 23.16 22.75 22.35  
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11. บัญชีแสดงจดัคนสงสูต่ ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขที่ต ำแหน่งในส่วนรำชกำร 
 

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอีปำด 
 

ท่ี ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ ช่องเงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง 
ประเภท 

ระดับ เงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่น ๆ / 
เงินค่าตอบแทน 

1 น.ส.ธัญรัศม์  พัชระพรพัฒน ์ ป.โท 55-3-00-1101-001 ปลัด อบต.(นักบริหาร บท. กลาง 55-3-00-1101-001 ปลัด อบต.(นักบริหาร บท. กลาง 390,120 84,000 84,000 558,120 
    งานท้องถ่ิน)    งานท้องถ่ิน)   (32,510x12) (7,000x12) (7,000x12X  
2 นายด ารงศกัดิ์   มุขขันธ ์  ป.ตรี 55-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อท. ต้น 55-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อท. ต้น 249,480 42,000 - 291,480 
    (นักบริหารงานท่ัวไป)    (นักบริหารงานท่ัวไป)   (20,790x12) (3,500x12) -  

3 น.ส.คัคนานต์   สมนกึ ป.โท 55-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

วิชาการ ชก. 55-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

วิชาการ ชก. 288,120 
(24,010x12) 

- - 288,120 

               
4 น.ส.บุษบา   วราพุฒ ป.ตรี 55-3-01-3803-001 

 
นักวิชาการศกึษา วิชาการ ปก. 55-3-01-3803-001 

 
นักวิชาการศกึษา วิชาการ ปก. 262,560 

(21,880x12) 
- - 262,560 

5   55-0-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ท่ัวไป ปง./ชง. 55-0-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ท่ัวไป ปง/ชง.. 297,900 
(ค่ากลางเงินเดอืน) 

- - 297,900 
ว่างเดิม 

               
6   55-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณะภัย 
ท่ัวไป ปง. 55-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณะภัย 
ท่ัวไป ปง. 138,120 

(11,510x12) 
- - 138,120 

7 นางไพเราะ   วราพุฒ ป.โท 33-2006-3 ครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานครู 
อบต. 

คศ.1 33-2006-3 ครูผู้ดูแลเด็ก พนักงาน
ครู อบต. 

คศ.1 - - - - 

8 น.ส.รุจิรา   บุญเลิศ ป.ตรี - -  - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
การเกษตร 

 - 165,000 - -  

10 นางปราณี   ป้องเศร้า ปวส. - -  - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานบันทึก
ข้อมูล 

 - 112,800 - -  

11 นายอภิชาติ   สุรวิทย์ ปวส. - -  - - คนงานท่ัวไป  - 108,000 - -  
12 นายนรินทร์   วราพุฒ ป.ตรี - -  - - นักการภารโรง  - 138,000 - -  
13 ว่าท่ีร้อยตรีหญิง มลิวัลย์ สมภาร ป.ตรี - -  - - ผู้ดูแลเด็ก  - 108,000 - -  
14 นายพิทักษ์   นามวงศ ์ ม.6 - -  - - พนักงานขับรถ  - 108,000 - -  
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กองคลังองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอีปำด 
 

ท่ี ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอตัราก าลัง กรอบอตัราก าลังใหม่ ช่องเงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง 
ประเภท 

ระดับ เงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่น ๆ/ เงิน

ค่าตอบแทน 
1 น.ส.เกษมณี   แสงสกุล ป.โท 55-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง อท. ต้น 55-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง อท. ต้น 342,720 42,000 - 384,720 

    (นักบริหารงานคลัง)    (นักบริหารงานคลัง)   (28,560x12) (3,500x12)   
2 นางดวงนภา   ศรีสุธรรม ป.ตรี. 55-3-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี ท่ัวไป ชง. 55-3-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี ท่ัวไป ชง. 234,960 - - 234,960 

           (19,580x12)    
3 นางประคอง   ศรีเหรา ปวส. 55-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจดัเก็บรายได ้ ท่ัวไป ปง. 55-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจดัเก็บรายได ้ ท่ัวไป ปง. 174,840 - - 174,840 
           (14,570x12)    
4   55-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ท่ัวไป ปง./ชง. 55-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ท่ัวไป ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 

           (ค่ากลางเงินเดอืน)   ว่างเดิม 
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กองช่ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอีปำด 
 

ท่ี ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัราก าลัง กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดอืน 

หมายเหตุ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดอืน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ 
/เงิน 

ค่าตอบแทน 
1 นายจีระพงศ์   พันธด์ ี ป.โท 55-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง อท. ต้น 55-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง อท. ต้น 356,160 42,000 - 398,160 
    (นักบริหารงานช่าง)    (นักบริหารงานช่าง)   (29,680x12) (3,500x12)   
2 นายวัฒนา   การบรรจง ป.ตรี 55-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ท่ัวไป ชง. 55-3-05-4703-001 นายช่างโยธา ท่ัวไป ชง. 239,640   239,640 
           (19,970x12)    
3   55-3-05-4707-001 เจ้าพนกังานประปา ท่ัวไป ปง./ชง. 55-0-05-4707-001 เจ้าพนกังานประปา ท่ัวไป ปง/ชง. - - - ยุบเลิก 
               
4 นายเกรียงไกร   เอกศิริ ปวส. - -  - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 122,040 - -  
5 นายประนัย   ป้องเศร้า ปวส. - -  - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - 112,800 - -  

 
 
 
 



 

 
 

 

ผนวก 
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