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1. นโยบายด้านการวางแผนกําลังคนและการบรหิาร
อัตรากาํลงั 

1. บริหารอัตรากําลังให้สอดคล้องกับความจําเป็นตาม
ภารกิจโดยปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากําลังให้
เหมาะสม 
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี 
3. สรรหาตําแหน่งว่างตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
(ประจําปี งปม. พ.ศ. 2564 – 2566) 

- เพื่อเป็นการวางแผนกําลังคนและการบรหิาร
อัตรากําลังให้เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ
ขององค์กรและเพียงพอ 

- จัดทําแผนอัตรากําลังประจําปี  
งปม.พ.ศ. 2564-2566  
ให้เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ
ขององค์กรและเพียงพอต่อภารกิจ
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ 
 

1. ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 
เพื่อกําหนดปรับปรุงตําแหน่งใหม่ 
จํานวน 3 ตําแหน่ง  
2. รับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนตําบล 
ตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองคลัง เมื่อ
วันที่ 1 ก.ค.2565 จาก อบต.ดูน 
3. ดําเนินการสรรหาพนักงานจ้าง
ทั่วไปแทนตําแหน่งที่ว่าง วันที่ 1 ก.พ.
2565 สังกัดสํานักปลัด ตําแหน่ง 
นักการภารโรง จํานวน 1 ราย 

2. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏบิตังิาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน 

1. จัดทําโครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่
ปฏิบัติงานดีเด่น 
2. มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่ผ่านการ
คัดเลือกประจําปีงบประมาณ 
3. จัดทําประกาศยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่น
ประจําปีงบประมาณ 

1. เพื่อจัดทําโครงการเชิดชูเกียรติให้กับ
พนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น 
2. เพื่อมอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่
ผ่านการคัดเลือกประจําปีงบประมาณ 
3. เพื่อจัดทําประกาศยกย่องชมเชย
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจําปีงบประมาณ 

- ผลสํารวจความพึงพอใจของ
พนักงานที่มีต่อองค์กร 
 
 

1. มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงาน
ดีเด่นที่ผ่านการคัดเลือกประจําปี
งบประมาณ 2565 ในวันที่ 12 พ.ค.
2565 ให้พนักงานส่วนตําบล  3 ราย 
(กองช่าง 1 ราย/กองคลัง 1 ราย/
สํานักปลัด 1 ราย)  
2. มอบใบประกาศยกย่องชมเชย
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจําปี .ในวันที่ 
12 พ.ค.2565 (ให้พนักงานส่วน
ตําบล 1 ราย)  
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3. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบคุลากร 
- รายงานตําแหน่งว่างตามแผนอัตรากําลัง เพื่อให้กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการสรรหา
บุคคลภายนอกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนตําบล ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.อบต.กําหนดไว้ 

- รายงานตําแหน่งว่างตามแผนอัตรากําลัง 
เพื่อให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ดําเนินการสรรหาบุคคลภายนอกเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วน
ตําบล ตามหลกัเกณฑ์ที่ ก.อบต.กําหนดไว้ 

- การบริหารงานเป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ไม่มขีอ้บกพร่องหรือข้อ
ทักท้วงจากหน่วยงานที่ตรวจสอบใน
แต่ละครั้ง 

- บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตําบลใน
ตําแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 1 มิ.ย. 2565 

4. นโยบายด้านการพฒันาบคุลากร 
1. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทํางานแบบมีส่วนร่วม โดย
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ขึ้น เพื่อความสามัคคี 
2. จัดให้มีการถ่ายทอดความรู้หลังจากการเข้ารับการ
ฝึกอบรมโดยการสอนงาน แจกเอกสาร ประชุม หรือทํา
คู่มือการปฏิบัติงาน 
3. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและ
กระบวนการทํางาน 

- เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรตาม
ตําแหน่ง สายงานครบทุกตําแหน่งสายงาน
อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะที่เหมาะสม 

- ระดับความสําเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการทํางานครบทุกขั้นตอน 
ไม่มีข้อร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การทํางาน 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ตามสายงานในตําแหน่ง 
จํานวน  11  หลักสูตร ดังนี้  
1. นางสาวธัญรัศม์  พัชระพรพัฒน์ 
ตําแหน่ง ปลัด อบต.อีปาด อบรม
โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การ
ประชุมสภาท้องถิ่น การพิจารณา
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ งบประมาณ
รายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2566” รุ่นที่ 
3 ระหว่าง10-12 มิถนุายน 2565 
ณ โรงแรมนภาลัย อําเภอเมือง
อุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ตามคําสั่งที่ 
156/2565 ลงวันที่ 7 มิย.2565 
2. นายจีระพงศ์  พันธ์ดี  ตําแหน่ง 
ผู้อํานวยการกองช่าง อบรมโครงการ
อบรมหลักสูตร “การประยุกต์ใช้ 
Excel ในการคํานวณค่าวัสดุมวลรวม
ต่อหน่วยของงานก่อสร้างอาคาร การ
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คํานวณค่างานต้นทุนต่อหน่วย (Unit 
Cost) ของงานทาง สะพานและท่อหลี่
ยม และงานชลประทาน ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีกําหนดราคากลาง
งานก่อสร้างของทางราชการ” รุ่นที ่9 
ระหว่างวันที่ 29-31 กรกฎาคม 
2565 ณ โรงแรมกิจตรงวิลล์ รีสอรท์ 
จังหวัดอุบลราชธานี ตามคําสั่งที่ 
233/2565 ลงวันที่ 26 ก.ค.2565 
3. นายดํารงศักดิ์  มุขขันธ์  ตําแหน่ง 
หัวหน้าสํานักปลัด อบรมโครงการ
อบรมหลักสูตร “การกําหนดและ
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” ระหว่าง
วันที่ 5-7 มกราคม 2564 ณ 
โรงแรมศรีลําดวน อําเภอเมืองศรีสะ
เกษ จังหวัดศรีสะเกษ ตามคําสั่งที่ 
373/2564 ลงวันที่ 30 ธ.ค.2564 
4. นางสาวเกษมณี  แสงสกุล  
ตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองคลัง อบรม
โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การ
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างด้วย
โปรแกรม LTAX 3000 พร้อมแจก
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แผนทีแ่ม่บทและทะเบียนทรพัย์สินที่
นําไปใช้งานได้จริงและปรับปรุงข้อมูล
ที่ดินตามมาตรา 10 ด้วยโปรแกรม
อัตโนมัติเพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ระบบ LTAX ONLINE รุ่นที่ 9 
ระหว่างวันที่ 2-4 กันยายน 2565 
ณ โรงแรมบ้านสวนคุณตากอล์ฟ 
แอนด์รีสอร์ท จังหวัดอุบลราชธานี 
ตามคําสั่งที่ 273/2565 ลงวันที่ 30 
ส.ค.2565 
5. นางดวงนภา  ศรีสุธรรม ตําแหน่ง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญ
งาน อบรมโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร “การปิดบัญชี
และการจัดทํารายงานทางการเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
หน่วยงานภายในสังกัดเพื่อจัดทํางบ
การเงินรวม ปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 ระหว่างวันที่ 18-19 
พฤศจิกายน 2564 ณ โรงแรมศรี
ลําดวน อําเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัด
ศรีสะเกษ ตามคําสั่งที่ 329/2565 
ลงวันที่ 16 พ.ย.2564 
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6. นางสาวบุษบา  วราพุฒ  ตําแหน่ง 
นักวิชาการศึกษาชํานาญการ อบรม
โครงการอบรมหลักสูตร “การกําหนด
และปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 
ระหว่างวันที่ 5-7 มกราคม 2565 ณ 
โรงแรมศรีลําดวน อําเภอเมือง 
ศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ ตามคําสั่ง
ที่ 373/2564 ลงวันที่ 30 ธ.ค.
2564 
7. นางสาวสิริญาภรณ์  พิมพันธ์ 
ตําแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ อบรม ดังนี้ 
7.1 อบรมโครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“ฝึกปฏิบัติการตรวจสอบภายในของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังและความรับผิดจาก 
พ.ร.บ.วินัยฯ” รุ่นที่ 6 ระหว่างวันที่ 
15-17 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรม
สุนีย์แกรนด์ จงัหวัดอุบลราชธานี ตาม
คําสั่งที่ 21/2565 ลงวันที่ 11 ก.ค.
2565 
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7.2 อบรมหลกัสูตร “การเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล สําหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น” ในวันที่ 21 กรกฎาคม 
2565 ณ โรงแรมศรีลําดวน อําเภอ
เมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ ตาม
คําสั่งที่ 214/2565 ลงวันที่ 11 
ก.ค.2565 
7.3 อบรมโครงการอบรมหลักสูตร 
“การปฐมนิเทศและแนวทางปฏิบัติ
ราชการข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาลและ
พนักงานส่วนตําบล ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565” ระหว่าง
วันที่ 4-7 สิงหาคม 2565 ณ 
โรงแรมเกษสิร ิอําเภอเมืองศรีสะเกษ 
จังหวัดศรีสะเกษ ตามคําสั่งที่ 
242/2565 ลงวันที่ 1 ส.ค.2565 
8. นางประคอง  ศรีเหรา  ตําแหน่ง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 
อบรมโครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างด้วยโปรแกรม LTAX 3000 
พร้อมแจกแผนที่แม่บทและทะเบียน
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ทรัพย์สินที่นําไปใช้งานได้จริงและ
ปรับปรุงข้อมูลที่ดินตามมาตรา 10 
ด้วยโปรแกรมอัตโนมัติเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ระบบ LTAX ONLINE 
รุ่นที่ 9 ระหว่างวันที่ 2-4 กันยายน 
2565 ณ โรงแรมบ้านสวนคณุตา
กอล์ฟ แอนด์รสีอร์ท จังหวัด
อุบลราชธานี ตามคําสั่งที่ 
273/2565 ลงวันที่ 30 ส.ค.2565 
9. นางสาวลําภู  ศรีสุธรรม ตําแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน อบรม
โครงการเสริมสร้างความรู้ สร้าง
ค่านิยมและปลกูจิตสํานึกในการ
ต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 
จังหวัดศรีสะเกษ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ในวันที่ 27 กันยายน 
2565 ณ โรงแรมศรีลําดวน อําเภอ
เมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ ตาม
คําสั่งที่ 306/2565 ลงวันที่ 23 
ก.ย.2565 
10. นางสาวคําพลอย  สุโพธิ์  
ตําแหน่ง  เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
อบรม ดังนี้ 
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10.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“เรียนรู้เทคนิคการปฏิบัติงานและ
บันทึกข้อมูลในระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ (E-Government 
Procurement : e-GP) การจัดทํา
แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจําปีและ
เทคนิคขั้นตอนการจําทําร่างเอกสาร
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง,วิธีคัดเลือก,วิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ์(e-
Bidding) และการบันทึกสินทรัพย์
ปรับปรุงค่าเสื่อมราคาสะสมสินทรัพย์ 
การจําหน่ายพัสดุในระบบ e-LAAS 
ระหว่างวันที่ 19-21 พฤศจิกายน 
2564 ณ โรงแรมนาถสิริเรสซิเดนซ์ 
อําเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัด
อุบลราชธานี ตามคําสั่งที่ 
330/2564 ลงวันที่ 16 พ.ย.2564 
10.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“แนวทางปฏิบัติในการเตรียมการ
จัดซื้อจัดจ้าง การจัดทําร่างเอกสาร
ประกวดราคา e-bidding ร่างเอกสาร 
โดยวิธีคัดเลือก การพิจารณาผลการ
ประกวดราคา การบริหารสัญญา การ



~ 9 ~ 
รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนตําบลอีปาด อําเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 

 

ประเดน็นโยบาย/แผนการดาํเนนิงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนนิงาน 

ตรวจสอบพัสดุประจําปีและการ
จําหน่ายพัสดุ” รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่ 
15-17 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรม
สุนีย์แกรนด์ จงัหวัดอุบลราชธานี ตาม
คําสั่งที่ 211/2565 ลงวันที่ 11 
ก.ค.2565 
11. ว่าที่ร้อยตรีหญิงมลิวัลย์  สมภาร  
ตําแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก อบรมโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมทักษะทางสมองส่วนหน้า 
(Executive Function)” แก่เด็กปฐม
วัน อายุ 3 – 5 ปี โดยครูผูผ้า่นการ
อบรม สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดศรี
สะเกษ ประจําปี 2565 รุ่นที ่4 
ระหว่างวันที่ 5-6 กันยายน 2565 
ณ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
ศรีสะเกษ ตามคําสั่งที่ 288/2565 
ลงวันที่ 31 ส.ค.2565  
   
- จัดกิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติ 
เมื่อวันที่ 14 ก.พ.2565/กิจกรรม 
Big cleaning Day เมื่อวันที่ 9 ก.พ.
2565,วันที่ 11 พ.ค.2565และวันที ่
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18 ก.ค.2565/โครงการศึกษาดูงาน
ฯ เมื่อวันที่ 5-9 ก.ค.2565 ณ 
จังหวัดระยอง 
 
- แจ้งเวียนใหบุ้คลากรนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและ
กระบวนการทํางาน เมื่อวันที ่5 ม.ค.
2565 
 
- ประชุมประจาํเดือน เพื่อมอบ
นโยบาย แจ้งกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
แนวปฏิบัติในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติ
ตนตามระเบียบข้อกฎหมาย เมื่อวันที่ 
29 ธ.ค.2564  
 
- ประเมนิความพึงพอใจของบุคลากร
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลพร้อม
นําผลมาพัฒนา เมื่อวันที่ 29 ธ.ค.
2564 
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5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏบิตังิาน 
1. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็น
ธรรมโดยแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. จัดทําโครงการเชิดชูเกียรติและมอบเกียรติบัตร
ให้กับผู้ปฏิบัติงานดีเด่นโดยการคัดเลือกพนักงานส่วน
ตําบลแต่ละกองและแต่ละสํานัก  
3. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการปฏิบัติงานที่แท้จริง 

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส
และเป็นธรรมโดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อจัดทําโครงการเชิดชูเกียรติและมอบ
เกียรติบัตรให้กับผู้ปฏิบัติงานดีเด่นโดยการ
คัดเลือกพนักงานส่วนตําบลแต่ละกองและแต่
ละสํานัก  
3. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ให้มีประสทิธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการ
ปฏิบัติงานที่แท้จริง 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานมี
ความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
- พนักงานส่วนตําบลที่ได้รับเกียรติ
บัตรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
มีความกระตือรือร้นมากยิ่งขึ้น ทําให้
งานมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
- พนักงานมีความพึงพอใจการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน สามารถ
ตรวจสอบได้ 

1. พิจารณาเลือ่นขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 18 พ.ค.2565 
และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 22 พ.ย.
2565 ให้เป็นไปตามผลการปฏิบัติ
ราชการ ผ่านกระบวนการ
คณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตาม
คําสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน   
 

6. นโยบายด้านการส่งเสริมคณุธรรมและจริยธรรม 
1. จัดกิจกรรมและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเสรมิสร้างความโปร่งใสในองค์กร 
2. ประกาศแจ้งเวียนให้พนักงานประพฤติปฏิบัติตาม
ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ 

1. เพื่อจัดกิจกรรมและสนับสนุนให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมสร้างความโปร่งใสใน
องค์กร 
2. ให้ถือประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรม
จริยธรรมของข้าราชการ 

- การทํางานมคีวามโปร่งใสไร้ทุจริต 
- บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใสเป็นไปตามแผนงานสามารถ
ตรวจสอบได้ 

1. กิจกรรมและสนับสนุนให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในกิจกรรมเสรมิสรา้งความ
โปร่งใสในองค์กร เมื่อวันที่ 14 ก.พ.
2565 
2. แจ้งเวียนให้พนักงานประพฤติ
ปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมจริยธรรม
ของข้าราชการและประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการ 5 ม.ค.2565 
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7. นโยบายด้านการรกัษาวินยัของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

1. มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ 
4. แจ้งเวียนให้บุคลากร รับทราบและปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตําบลว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

1. เพื่อมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
2. เพื่อควบคุม กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสร้างวินัยคุณธรรม จริยธรรม
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
4. เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคบั
องค์การบริหารส่วนตําบลว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- พนักงานประพฤติปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์หรือระเบียบ
ตามที่กําหนดไว้และไม่มีเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของพนักงานในหน่วยงาน 
 
 
 
 

- แจ้งเวียนใหบุ้คลากรรักษาวินัยและ
การดําเนินการทางวินัย เมื่อวันที่  
5 ม.ค.2565 
- แจ้งเวียนใหบุ้คลากร รับทราบและ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและขอ้บังคับ
องค์การบริหารส่วนตําบลว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
เมื่อวันที่ 5 ม.ค.2565 
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8. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชพี 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
เพื่อสร้างความก้าวหน้าในสายงานและสนับสนุนผู้มี
ความสามารถเลื่อนระดับในตําแหน่งที่สูงขึ้น 
3. ให้มกีารติดตามและประเมินผลบุคลากรทั้งก่อนและ
หลังการฝึกอบรม 
4. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มี
ประสทิธิภาพ และเป็นธรรมตามผลการปฏิบัติจริง 

 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรทีส่อดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 
2. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาใน
ระดับที่สูงขึ้น เพื่อสร้างความก้าวหน้าในสาย
งานและสนับสนุนผู้มีความสามารถเลื่อนระดับ
ในตําแหน่งที่สงูขึ้น 
3. เพื่อให้มีการติดตามและประเมินผล
บุคลากรทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม 
4. เพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรม
ตามผลการปฏิบัติจริง 
 

- ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
งาน 
- ความก้าวหน้าในสายงาน 
- ผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่
กําหนดไว้ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจกับผลการ
ประเมินของผู้บังคับบัญชา 

- ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในหลักสตูรที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร จํานวน 13 
ตําแหน่ง ได้แก่  
- ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษา
ในระดับที่สูงขึน้ (ตําแหน่ง  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ ศึกษาต่อในระดับปริญญา
โท  มหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขา
วิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด
ศรีสะเกษ) 
- ติดตามและประเมินผลบุคลากรทั้ง
ก่อนและหลังการฝึกอบรม 
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ประเดน็นโยบาย/แผนการดาํเนนิงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนนิงาน 

9. นโยบายด้านการพฒันาคณุภาพชีวิต 
1. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวก
เพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
2. จัดสภาพแวดล้อมการทํางาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทํางาน 
3. จัดทําโครงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

1. เพื่อส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอํานวยความ
สะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย 
2. เพื่อจัดสภาพแวดล้อมการทํางาน และ
สวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจใน
การทํางาน 
3. เพื่อจัดทําโครงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรมีความพึงพอใจใน
สวัสดิการของหน่วยงาน 
- พนักงานมีแรงจูงใจ มีความสุขใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น มีทัศนคติที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดสภาพแวดล้อมการทํางาน และ
สวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็น
แรงจูงใจในการทํางาน  
- จัดทําโครงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ระหว่างวันที่ 5 – 9 ก.ค.2565 ณ 
จังหวัดระยอง 
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การวิเคราะห์การบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
 การดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตําบลอีปาด ได้ดําเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตําบลอีปาด ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จํานวน   หลักสูตร  ดังนี้ 
 1. หลกัสตูรความรูพ้ื้นฐานในการปฏบิตัริาชการ  จํานวน 1 คน จํานวน  1  หลักสตูร  ดังนี ้
  1. โครงการอบรมหลักสูตร “การปฐมนิเทศและแนวทางปฏิบัติราชการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาลและพนักงานส่วนตําบล ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565” 
 
 2. หลกัสตูรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตาํแหน่ง และหลักสตูรเกี่ยวกบัการพฒันาเกี่ยวกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ บคุลากรเข้ารบัการฝกึอบรม  
              จํานวน  13  คน จํานวน  10  หลักสตูร  ดังนี ้
  1. โครงการฝกึอบรมหลักสตูร “การประชุมสภาท้องถิ่น การพิจารณาข้อบัญญตัิ/เทศบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2566” รุ่นที่ 3 
  2. โครงการอบรมหลักสูตร “การประยุกต์ใช้ Excel ในการคํานวณค่าวัสดุมวลรวมต่อหน่วยของงานก่อสร้างอาคาร การคํานวณค่างานต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) 
      ของงานทาง สะพานและท่อเหลี่ยม และงานชลประทาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีกําหนดราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการ” รุ่นที ่9 
  3. โครงการอบรมหลักสูตร “การกําหนดและปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 
  4. ประชุมเชิงปฏิบัติการเผยแพร่ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานในศนูย์คัดกรอง จังหวัดศรีสะเกษ (ครู ข) 
  5. โครงการฝกึอบรมหลักสตูร “การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างด้วยโปรแกรม LTAX 3000 พร้อมแจกแผนที่แม่บทและทะเบียนทรัพย์สินที่นําไปใช้งานได้จริง     
                         และปรบัปรุงข้อมูลทีด่ินตามมาตรา 10 ด้วยโปรแกรมอัตโนมัติเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ระบบ LTAX ONLINE รุ่นที่ 9 
  6. โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสตูร “การปิดบัญชีและการจัดทํารายงานทางการเงินขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและหน่วยงานภายในสังกัดเพื่อจัดทํางบ
               การเงินรวม ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
  7. โครงการฝกึอบรมหลักสตูร “ฝึกปฏิบัติการตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น (อปท.) ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังและความรับ
      ผิดจาก พ.ร.บ.วินัยฯ” รุ่นที่ 6 
  8. หลักสูตร “การเสริมสร้างธรรมาภิบาล สําหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 
  9. ประชุมเชิงปฏิบัติการการบูรณาการการป้องกันอุบัติเหตุ (D-RTI) และระบบงานควบคุมโรคไม่ติดต่อ สุขภาพจิตและยาเสพติด 
  10. โครงการเสริมสร้างความรู้ สร้างค่านิยมและปลูกจิตสํานึกในการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ จังหวัดศรีสะเกษ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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  11. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เรียนรู้เทคนิคการปฏิบัติงานและบันทึกข้อมูลในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (E-Government Procurement: e-GP) การจัดทํา
        แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจําปีและเทคนิคขั้นตอนการจําทําร่างเอกสารโดยวิธีเฉพาะเจาะจง, วิธีคัดเลือก, วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ์(e-Bidding) และการ
        บันทึกสินทรัพย์ปรับปรุงค่าเสื่อมราคาสะสมสินทรัพย์ การจําหน่ายพัสดุในระบบ e-LAAS 
  12. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “แนวทางปฏิบัติในการเตรียมการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดทําร่างเอกสารประกวดราคา e-bidding ร่างเอกสาร โดยวิธีคัดเลือก การ
        พิจารณาผลการประกวดราคา การบริหารสัญญา การตรวจสอบพัสดุประจําปีและการจําหน่ายพัสดุ” รุ่นที ่2 
  13. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะทางสมองส่วนหน้า (Executive Function)” แก่เด็กปฐมวัน อายุ 3 – 5 ปี โดยครูผู้ผ่านการอบรม 
        สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดศรีสะเกษ ประจําปี 2565 รุ่นที่ 4 
 
ปญัหาและอุปสรรค 
 1. ปญัหาอปุสรรคด้านการวางแผนอัตรากําลังคน 

1. มีการกําหนดโครงสร้าง กรอบอัตรากําลังตามแผนอัตรากําลังและปรับปรุงแผนอัตรากําลังในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ให้เป็นปัจจุบัน แต่งยังไม่สามารถจัดสรร
บุคลากรให้ครบตามกรอบอัตรากําลังได้ เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

 2. ปญัหาอปุสรรคด้านการบรรจุและแต่งตั้งบคุลากร 
     1. ยังมีตําแหน่งว่างในแผนอัตรากําลัง เนื่องจากไม่มีผู้สนใจโอน/ย้าย มาบรรจุและแต่งตั้งให้ตรงกับสายงาน 
     2. การโอน/ย้าย ตําแหน่งของบุคลากรไปปฏิบัติงานที่ อปท./หน่วยงานอื่น ส่งผลให้เกิดอัตราว่าง และกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
 3. ปญัหาอปุสรรคด้านการประเมินผลการปฏบิตังิาน 
      1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     2. ไมม่ีการนําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานเท่าที่ควร 
 4. ปญัหาอปุสรรคด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
     1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 การจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงานเป็นไปอย่างจํากัด เนื่องจากสถานการณ์การ
         แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
 5. ปญัหาอุปสรรคด้านการพฒันาบคุลากร 
      1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 การจัดกิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานเป็นไปอย่างจํากัด เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
          2019 (โควิด-19)  
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ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. ดา้นการวางแผนอัตรากาํลังคน 

1. ปรับปรุงแผนอัตรากําลังคนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรและให้เหมาะสมกับภาระงาน  
 2. ดา้นการบรรจุและแต่งตัง้บุคลากร 
     1. ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชี สําหรับพนักงานส่วนตําบลทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติ อย่างสม่ําเสมอ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
     2. ประกาศสอบคัดเลือกตําแหน่งพนักงานจ้าง ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ในตําแหน่งที่ว่าง (ทดแทน/เพิ่มเติม) เพื่อให้บุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 3. ดา้นการประเมินผลการปฏบิตังิาน 
      1. ส่งเสริม สนับสนุน จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     2. จัดให้มกีารประชุมบุคลากรในหน่วยงาน เพื่อชี้แจงทําความเข้าใจก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 4. ดา้นการส่งเสริมจรยิธรรมและรักษาวินัย 
     1. จัดกิจกรรม/อบรมด้านการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน เพื่อสร้างความตระหนักรู้ร่วมกันอย่างสม่ําเสมอเสมอ 
     2. ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมของพนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง ให้เป็นปัจจุบัน และมีมาตรการบังคับใช้ที่เป็นรูปธรรม 
 5. ด้านการพฒันาบคุลากร 
     1. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ และเป็นไปอย่างทั่วถึง เพื่อให้บุคลากรทุกสายงานได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง 

สํานักปลัด อบต.อีปาด 
 


