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ค าน า 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี(พ.ศ.2564-2566)  
โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซับซ้อน  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง   
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พ.ศ.25637  แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัด(ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม                 
ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลอีปาดให้เหมาะสมอีกด้วย 

  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง  เพ่ือใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  และการจ้างพนักงานจ้าง  และเพ่ือให้การบริหารงาน                 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่                   
มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การปฏิบัติงานสามารถตอบสนอง             
ความต้องการของประชาชนได้อย่างดีและทั่วถึง 
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แผนอัตราก าลัง  3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  อ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ 

 
1.หลักการและเหตุผล 
 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.)                
เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                   
พ.ศ.2558  และเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครอง            
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2558  จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบ ต.)                  
เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                    
(ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด  
จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภารกิจ  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพ                
ของงาน  ปริมาณ  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. , เทศบาล , อบต.) จัดท า
แผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบ                  
ของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ                  
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) ก าหนด 
 1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น
(อบจ. , เทศบาล , อบต.) จัดท าเป็นแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ                  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. , 
เทศบาล , อบต.)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น(อบจ. , เทศบาล , อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนใช้ก าลังคน  จัดท า
กรอบอัตราก าลัง  และก าหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                
ตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี 

1.4 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง  ลงวันที่  12  พฤษภาคม  2547  โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นดังกล่าวก าหนด  เพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้างให้เกิดความเหมาะสม
และให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว  มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   โดยได้ก าหนด            
ให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนด                  
เป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท า
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง(ฉบบัที่ 3) 
 1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดจึง จัดท าแผนอัตราก าลัง                  
3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566 ขึ้น 
 



2 

2.วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม                    
ไม่ซ้ าซ้อน 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง  สายงาน  การจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติ              
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่  7) พ.ศ.2562 และตามพระราช-
บัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของส่วนราชการ
หรือไม ่
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลการทางการศึ กษา  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้                    
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่  ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกภารกิจงานเพ่ือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหา  
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

3.กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี 
 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ซึ่งประกอบด้วย  นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  เป็นประธาน  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วน
ราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ  และข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564-2566  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
 3.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ตามพระราช-
บัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลอีปาด  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้                    
จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้ าหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้              
เป็นการพิจารณาว่า  ลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่   
ความรับผิดชอบหรือไม่  อย่างไร  หากลักษณะงานที่ท าอยู่ ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่                      
ความรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึง                 
หากงานปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป   
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ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลง               
ไปในอนาคต   
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดศรีสะเกษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply  pressure  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้ เหมาะสมกับภาระหน้าที่                      
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้ง  สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  
โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง  
  3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่
ละประเภท  เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น(ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการ
ครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้น  ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ  จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  35   
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมู ลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง(Work  process)ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  โดยสมมติฐาน
ที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า  อย่างไร
ก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  งานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิค              
ด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณี
ของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ(Relative  Information) มากกว่าจะเป็น
ข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น  ก่อนจะค านวณ
เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  แต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความ
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะ
เป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์                    
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ              
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อย                         
ใน 3  ประเด็นดังนี้ 
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  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้
เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีก  ไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น                
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ  
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ อัตราก าลังที่จะรองรับ                       
การเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้   ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งที่เหมาะสม                 
ขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้   เป็นกระบวนการ               
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลัง              
ของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ข. ซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน            
และปริมาณงานแบบเดียวกัน  น่าจะมจี านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้  
 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  เกลี่ย หรือลดจ านวน              
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม(Right 
Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนด
กรอบต าแหน่งในประเภททั่วไป  อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน  ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะ
งานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงาน
ลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
ในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุป              
อาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์ อัตราก าลัง(Effective  Man  Power  Planning Framework) นี้              
จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ
ส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวม
ข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  
 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน  
 - การจัดท ากระบวนการจริง(Work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไป               
ใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า 
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้   ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
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 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์              
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

4.สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  อยู่ในเขตพ้ืนที่การปกครองของอ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ    
มีหมู่บ้านในความรับผิดชอบ  5  หมู่บ้าน  มีประชากรในพ้ืนที่ 3,351 คน ชาย 1,668 คน หญิง 1,683 คน 
จ านวนครัวเรือน  868  ครัวเรือน  มีเนื้อที่  47  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 29,374 ไร่  ประชากรใหญ่  
ประกอบาชีพด้านเกษตร  เช่น  ท านา  ท าสวน  ท าไร่  หมุนเวียนตลอดทั้งปี  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด         
มีบทบาทอ านาจหน้าที่อย่างกว้างขวาง  โดยมิได้มีเพียงหน้าที่ในการให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานแก่ประชาชน
ในท้องถิ่นเท่านั้น  แต่ยังรวมไปถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต  การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ  การส่งเสริมด้านสุขภาพ
และสาธารณสุข   การส่งเสริมด้านการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรม  ด้านกีฬาและนันทนาการ  พัฒนาอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่น  วัตถุประสงค์หลักก็คือต้องการให้
ประชาชนในท้องถิ่นมีความเป็นอยู่ที่ดี  โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารและตรวจสอบ             
การปฏิบัติงาน  เพ่ือจะได้แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่ให้ได้มากที่สุด  องค์การบริหารส่วน
ต าบลอีปาด  ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในต าบลอีปาดโดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ  ดังนี้ 

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ต าบลอีปาด 
 1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  (1) ปัญหาการคมนามไม่สะดวกและปลอดภัยเท่าที่ควร  ถนนเป็นหลุมเป็นบ่อ 
  (2) ปัญหาไฟฟ้าสาธารณะตามสี่แยก , ไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรยังไม่ทั่วถึง 
  (3) ปัญหาระบบระบายน้ าในชุมชนไม่สะดวก  ท าให้ในช่วงฤดูฝนเกิดน้ าท่วมขังบางพ้ืนที่ 
  (4) ปัญหาน้ าประปาหมู่บ้านไม่มีคุณภาพ  น้ าไม่สะอาด 
 2) ด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
  (1) ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
  (2) ปัญหาการขาดการส่งเสริมอาชีพเสริมแก่ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ 
  (3) ปัญหาการถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง 
  (4) ปัญหาการขาดการส่งเสริมการท าอาชีพเสริมรายไดห้ลังการเก็บเกี่ยว 
  (5) ปัญหาประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการท าการเกษตรแบบอินทรีย์ 
  (6) ปัญหาการขาดการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
 3) ด้านสังคม 
  (1) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน 
  (2) ปัญหาการเล่นการพนันในชุมชน 
  (3) ปัญหาการมั่วสุมของเด็กเยาวชน 
  (4) ปัญหาการขาดความรู้ในการป้องกันอุบัติเหตุอุบัติภัยต่างๆ 
  (5) ปัญหาการขาดความอบอุ่นในครอบครัว  อันเนื่องมาจากสมาชิกในครอบครัวเดินทาง                    
ไปประกอบอาชีพต่างถ่ิน  ปล่อยให้บุตรหลานหรือบิดามารดาต้องอยู่ล าพัง 
  (6) ปัญหาการขาดจิตส านึกการมีส่วนร่วมและการพัฒนาในชุมชน 
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4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (1) ปัญหาระบบจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลไม่ดีเท่าที่ควร 
  (2) ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (3) ปัญหาการตัดไม้ท าลายป่าเพ่ือท าเป็นพ้ืนที่ท าการเกษตร 
  (4) ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชนและจัดระเบียบชุมชน 
 5) ด้านการสาธารณสุข 
  (1) ปัญหาสุขภาพอนามัยของคนในชุมชน 
  (2) ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ เช่น  ไข้หวัดใหญ่  ไข้เลือดออก ฯลฯ 
  (3) ปัญหาการรับประทานอาหารไม่ถูกสุขลักษณะ 
  (4) ปัญหาเกี่ยวกับประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันตนเองจากการระบาด                 
ของโรคติดต่อและการก าจัดแหล่งพาหะน าโรค 
  (5) ปัญหาการให้บริการสาธารณสุขไม่เพียงพอและทั่วถึง 
  (6) ปัญหาขาดการส่งเสริมด้านกีฬา 
  (7) ปัญหาขาดการส่งเสริมด้านการออกก าลังกาย 
  (8) ปัญหาขาดสถานที่ในการออกก าลังกายหรือเล่นกีฬา 
  (9) ปัญหาขาดความรู้เกี่ยวกับการใช้ยาสมุนไพร  หรือยาสามัญประจ าบ้าน   
 6) ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (1) ปัญหาขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพ 
  (2) ปัญหางบประมาณเพ่ือการพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมยังไม่เพียงพอ 
  (3) ปัญหาขาดการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ  ประเพณี  วัฒนธรรมและภูมิปัญหาท้องถิ่น 
  (4) ปัญหาขาดการส่งเสริมด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
  (5) ปัญหาขาดความร่วมมือของประชาชนในการส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมทางศาสนา 
 7) ด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 
  (1) ปัญหาบุคลากรที่ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ   

(2) ปัญหาวัสดุและครุภัณฑ์เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่ทันสมัย  
  (3) ปัญหาประมาณไมส่มดุลกับบทบาทหน้าที่ที่มีมากขึ้น 
  (4) ปัญหาขาดส่วนร่วมในการการตรวจสอบจากองค์กรภาคประชาชน  
  (5) ปัญหาการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ขององค์กรยังไม่รวดเร็วและทั่วถึง
เท่าท่ีควร 
  (6) ปัญหาขาดความรู้ความเข้าใจที่ดีเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ขององค์กร 

ความต้องการของประชาชน 
 1) ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  (1) ก่อสร้าง  ปรับปรุงและซ่อมแซมถนนให้ได้มาตรฐาน  เพ่ือให้สัญจรไปมาได้สะดวก  รวดเร็ว
และปลอดภัย 
  (2) ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
  (3) ก่อสร้าง  ปรับปรุงและซ่อมแซมรางระบายน้ า 
  (4) จัดให้มีระบบตรวจสอบคุณภาพน้ าประปาอย่างสม่ าเสมอ 
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2) ความต้องการด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
  (1) จัดอบรมด้านอาชีพแก่กลุ่มเป้าหมาย  และสนับสนุนงบประมาณให้แก่กลุ่มอาชีพ 

(2) อบรมด้านอาชีพเสริมแก่ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ    
  (3) จัดอบรมกลุ่มอาชีพและฝึกอบรมอาชีพเสริมรายได้ให้กับคนในท้องถิ่น 
  (4) จัดฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการท าการเกษตรแบบอินทรีย์ 
 3) ด้านสังคม 

(1) จัดฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องยาเสพติดและการป้องกันปัญหายาเสพติดในชุมชน   
 (2) จัดฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องการป้องกันอุบัติเหตุอุบัติภัยและการช่วยเหลือคนเจ็บ  

  (3) ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน  
  (4) ส่งเสริมกิจกรรมชุมชนปลอดเหล้าและอบายมุข 
 4) ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (1) จัดให้มีการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ 
  (2) ให้มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ 
  (3) จัดกิจกรรมปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติเพื่อทดแทนป่าไม้ที่ถูกท าลาย 
  (4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชนและจัดระเบียบชุมชน 
 5) ความต้องการด้านการสาธารณสุข 
  (1) จัดให้มีสถานที่เล่นกีฬาและออกก าลังกายอย่างเพียงพอ  
  (2) อบรมส่งเสริมความรู้ในการดูแลสุขภาพและป้องกันโรคติดต่อ 
  (3) จัดกิจกรรมการส่งเสริมกิจกรรมการสร้างสุขภาพของประชาชนทุกเพศทุกวัยอย่างทั่วถึง 
  (4) จัดโครงการป้องกันและระงับการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ เช่น  การฉีดวัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้าสุนัขและแมว  การฉีดพ่นหมอกควันก าจัดยุงลาย  และการใช้สารเคมีก าจัดลูกน้ ายุงลายและยุงพาหะ             
เป็นต้น  

6) ความต้องการด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (1) ส่งเสริมการสร้างโอกาสทางการศึกษาที่ทั่วถึงในทุกระดับ 
  (2) ให้มีการจัดหาแหล่งข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพ  ได้แก่  การก่อสร้าง  ปรับปรุงหอกระจายข่าว
ประจ าหมู่บ้าน  การจัดหาสื่อสิ่งพิมพ์  วารสารต่างๆ  ให้ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน  การสร้างห้องสมุด
ต าบล  เป็นต้น 
  (3) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือในส่งเสริมศาสนา  การศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
  (4) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ 
 7) ความต้องการด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 
  (1) สรรหาบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจ  หน้าที่  ความรับผิดชอบ 

(2) จัดหาวัสดุและครุภัณฑ์ที่ทันสมัยและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
(3) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมสถานที่ปฏิบัติงานให้สะอาด  ปลอดภัย  

  (4) ส่งเสริมการตรวจสอบ  การมีส่วนร่วมจากองค์กรภาคประชาชน 
  (5) จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาต าบลอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
  (6) ส่งเสริมความรู้แก่บุคลากรตามต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 



    8  

5.ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด  
ร่วมแก้ไขปัญหา  ร่วมสร้าง  ร่วมจัดท า  ส่งเสริมความเข้าแข็งของชุมชน  ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
ในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดจะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน              
ในพ้ืนที่  เกิดความตระหนักร่วมกันในการแก้ไขปัญหา  และความเข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้น   
ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาและพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็น            
บุคลาการที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนการพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น  และสนับสนุนการจัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยการมีส่วนร่วม 

 การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่  7) พ.ศ.2562  และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืน                
ของ อบต.  ใช้เทคนิค SWOT  เข้ามาช่วยเพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค  ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  
ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ  สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้  สามารถ
วิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดหรือแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ส่วน  ซึ่งภารกิจดังกล่าว  
ถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 7)  
พ.ศ.2562  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ดังนี้ 
 5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
  (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
  (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภคและการเกษตร 
  (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
  (6) การสาธารณูปการ 
 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
  (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
  (3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
  (4) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
  (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแอดัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
  (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (7) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 



9 
 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
  (3) การผังเมือง 
  (4) จัดให้มีและควบคุมตลาด  ที่จอดรถ 
  (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  (6) การควบคุมอาคาร 
  (7 ) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่ งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา                     
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 

 5.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
  (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรและกิจการสหกรณ์ 
  (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  (4) ให้มีตลาดชุมชน 
  (5) การท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
  (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
  (7) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ 
  (8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

 

 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
  (1) คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ าทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ             
สิ่งปฏิกูล 
  (3) การจัดการ  การบ ารุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 

 5.6 ด้านการศึกษา ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
  (1) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  (2) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
  (3) การจัดการศึกษา 
  (4) การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

 

 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วน
ราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
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  (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล  และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
  (3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

 ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ตามกฎหมายที่ก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการ    
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้องสอดคล้อง                
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบาย
ของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 
ของท้องถิ่น  ด้วยเทคนิค  SWOT  Analysis 
จุดแข็ง(Strength-S) 
 1) ผู้น าชุมชนมีศักยภาพในการท างานและสามารถท างานร่วมกันได้ทั้งก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน  สมาชิก อบต.  
และคนในชุมชน  ส่งผลให้ราษฎรในต าบลอีปาด  มีความรักสามัคคีเป็นพ่ีน้องกันทั้งต าบล 
 2) มีลักษณะภูมิประเทศเป็นพื้นที่ราบสูง  พ้ืนที่มีความอุดมสมบูรณ์  สามารถท าการเกษตรได้ตลอดทั้งปี 
 3) มีจ านวนหมู่บ้านใกล้กันและมีถนนเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้าน ท าให้การเดินทางสะดวกรวดเร็ว 
 4) พ้ืนที่ตั้งอยู่ไม่ห่างจากตัวอ าเภอและจังหวัด  การเดินทางติดต่อราชการสะดวก 
 5) ประชาชนท าการเกษตรเช่น หอมแดง กระเทียม พริก ข้าวโพด ยางพารา ผักสวนครัว ขายได้ตลอดทั้งปี 
จุดอ่อน(Weak – W) 

1) งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
2) ธุรกิจระดับชุมชนยังไม่เข้มแข็งพอที่จะแข่งขันในตลาดการค้าเสรี ได้รับผลกระทบจากการค้าส่วนกลาง 
3) ราคาของสินค้าการเกษตร เช่น หอมแดง  , กระเทียม , พริก , ข้าวโพด  และยางพาราตกต่ าไม่คุ้มทุน 
4) ไม่มีตลาดกลางรับซื้อสินค้าทางการเกษตรในพ้ืนที่ 
5) ไม่มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าการเกษตร 

โอกาส(Opportunity – O) 
1) อบต.ให้ความความส าคัญในการพัฒนาสนับสนุนโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)                 

ตามนโยบายรัฐบาล 
2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีการให้บริการ Internet ต าบล  เพ่ือให้ประชาชนได้ใช้

ประโยชน์อย่างเต็มที ่
3) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติสนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ               

ของท้องถิ่นมีคุณภาพเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
4) อบต. สนับสนุนการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อมในชุมชน             

อย่างเป็นระบบ  
5) อบต.สนับสนุนให้มีตลาดลานค้าชุมชน  เพื่อให้เป็นแหล่งจ าหน่ายสินค้าของคนในชุมชน 

ข้อจ ากัด(Threat – T) 
 1) อบต.มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการพัฒนา  โดยการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานนั้นจ าเป็นต้องใช้
งบประมาณจ านวนมาก  ท าให้มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาด้านอื่นๆ 
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 2) การจัดเก็บภาษีของ อบต. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 3) อบต.อีปาด  ไม่มีการพัฒนาด้านการตลาดชุมชน  การจัดการระบบตลาดชุมชนยังไม่เป็นระบบ 
 4) ขาดการมีส่วนร่วมจากประชาชนในการดูแลบ ารุงรักษาทรัพย์สินของทางราชการ 

6.ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 ภารกิจหลัก 
  (1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  (๒) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  (๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  (๔) ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

(5) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (6) ด้านการศึกษา ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   

(7) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ภารกิจรอง 
  (1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  (2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  (๓) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  (๔) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
  (5) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

7.สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  3  ส่วน  ได้แก่  
ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  ก าหนดกรอบอัตราก าลัง  โดยก าหนดกรอบอัตราก าลัง  จ านวนทั้งสิ้น                  
22 อัตรา  และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลได้ประกาศเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนราชการ และระดับ
ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลจากเดิมให้เป็น ไปตามขนาดขององค์การบริหารส่วนต าบล คือขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  
และขนาดใหญ่  แก้ไขให้เป็นไปตามประเภทองค์การบริหารส่วนต าบล คือ ประเภทสามัญ ประเภทสามัญ ระดับสูง 
และประเภทพิเศษ  ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้าง
ส่วนราชการและระดับต าแหน่ง ขององค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 และมติคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด ศรีสะเกษ  ในการประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2563 ได้ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ
และระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  เมื่อวันที่  7  เมษายน  2563 และมติ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  ในการประชุมครั้งที่ 6/2563  เมื่อวันที่  24 มิถุนายน 
2563 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด(ขนาดกลาง) เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ และ
ได้จัดท าโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในแผนอัต ราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.2561-2563 เป็นไปตามเงื่อนไขของประเภทองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญแล้ว 
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8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 โครงสร้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีภารกิจ  อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา  ภายใต้
อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  โดยมีการก าหนดโครงสร้าง              
ส่วนราชการดังนี ้

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.ส านักงานปลัด 1.ส านักงานปลัด  

1.1 งานบริหารทั่วไป 1.1 งานบริหารทั่วไป  
- งานสารบรรณ - งานสารบรรณ  
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 

- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 

 

1.2 งานนโยบายและแผน 1.2 งานนโยบายและแผน  
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

 

1.3 งานกฎหมายและคดี 1.3 งานกฎหมายและคดี  
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

- งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟ้ืนฟ ู

- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟ้ืนฟ ู

 

1.5 งานกิจการสภา อบต. 1.5 งานกิจการสภา อบต.  
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

 

1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
- งานสุขาภิบาลท่ัวไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารสานท่ีประกอบ 
- งานควบคุ มและจัดการคุณ ภาพ

สิ่งแวดล้อม 

- งานสุขาภิบาลท่ัวไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารสานท่ีประกอบ 
- งานควบคุ มและจัดการคุณ ภาพ

สิ่งแวดล้อม 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  

- งานอนามัยชุมชน - งานอนามัยชุมชน  
- งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 

- งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 

 

1.9 งานสังคมสงเคราะห์ 1.9 งานสังคมสงเคราะห์  
- งานสงเคราะห์ เด็ก  สตรี  คนชรา  

และคนพิการ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

- งานสงเคราะห์ เด็ก  สตรี  คนชรา  
และคนพิการ 

- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

 

1.10 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 1.10 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 

- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 

 

1.11 งานส่งเสริมการเกษตร 1.11 งานส่งเสริมการเกษตร  
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

 

1.12 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 1.12 งานส่งเสริมปศุสัตว์  
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบ าบัดน้ าเสีย 
- งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 

- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบ าบัดน้ าเสีย 
- งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 

 

1.13 งานการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1.13 งานการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมการศึกษา 
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการศึกษา  

- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมการศึกษา 
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการศึกษา  

 

2.กองคลัง 2.กองคลัง 
 

2.1 งานการเงิน 2.1 งานการเงิน  
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
2.2 งานบัญชี 2.2 งานบัญชี  

- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 

- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 

 

- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
- งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม  และ

ค่าเช่า 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

- งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม และ 
ค่าเช่า 

- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

 

2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
- งานงานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
- งานงานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 

3.กองช่าง 3.กองช่าง 
 

3.1 งานก่อสร้าง 3.1 งานก่อสร้าง  
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน  เชื่อมทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน  เชื่อมทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค  
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

 

3.4 งานผังเมือง 3.4 งานผังเมือง  
- งานส ารวจและแผนท่ี 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
 
 

- งานส ารวจและแผนท่ี 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี  ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ามีปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการเท่าใดเพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่า
จะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  ให้เหมาะสมกับภารกิจและ
ปริมาณงาน  และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  และเพ่ือให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยน าผลการ
วิเคราะห์มากรอกข้อมูลลงในกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ดังนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา   

3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง(ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  

ส านักงานปลัด อบต.(01)         
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น(หัวหน้าส านักปลัด) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง(04)         
นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น(ผู้อ านวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชชี านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดปุฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง(05)         
นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น(ผู้อ านวยการกองช่าง) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

รวม 22 22 22 22 - - -  
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9.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  
 
 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดบั

ต าแหนง่ 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบนั 
อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า 

จะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา  3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(3) ภาระค่าใช้จ่ายรวม(4) หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดอืน 
(1) 

เงินประจ า 
ต าแหนง่(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566  

1 ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 470,280 168,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 16,440 654,720 671,160 687,600 (39,190) 
 ส านักงานปลัด อบต.(01) 
2 หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 282,600 42,000 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 335,880 347,640 359,520 (23,550) 
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 349,320 - 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110) 
4 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 311,640 - 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 (25,970) 
5 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 149,640 - 1 1 1 - - - 6,000 6,360 6,360 155,640 162,000 168,360 (12,270) 
6 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 1 1 155,640 - 1 1 1 - - - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 (12,970) 
7 ครูผู้ดูแลเด็ก - 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - (ว่างเดิม)จ่ายจากเงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร - 1 1 182,280 - 1 1 1 - - - 7,320 7,680 7,920 189,600 197,280 205,200 (15,190) 
9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 127,080 - 1 1 1 - - - 5,160 5,400 5,520 132,240 137,640 143,160 (10,590) 

 พนักงานจ้างทั่วไป                   
10 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
11 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
12 นักการภารโรง - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
13 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
 กองคลัง(04) 
14 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (ว่างเดิม) 
15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 1 1 285,840 - 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960 (23,820) 
16 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 1 1 199,800 - 1 1 1 - - - 7,440 7,320 7,200 207,240 214,560 221,760 (16,650) 
17 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 1 1 138,120 - 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510) 
 กองช่าง(05) 
18 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 (34,680) 
19 นายช่างโยธา ชง. 1 1 291,240 - 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 (24,270) 
20 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 (ว่างเดิม) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
21 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 136,800 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 142,320 148,080 154,080 (11,400) 
22 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 127,080 - 1 1 1 - - - 5,160 5,400 5,520 132,240 137,640 143,160 (10,590) 
(5) รวม  22 19 4,747,020 294,000 22 22 22 - - - 159,900 163,380 164,100 5,200,920 5,364,300 5,528,400  
(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15%               780,138 804,645 829,260  
(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทัง้สิ้น               5,981,058 6,168,945 6,357,660  
(8) คิดร้อยละ  40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี            22.33 21.94 21.53  

 ประมาณการงบประมาณรายจ่าย(คดิเพิ่มขึ้นไมเ่กนิร้อยละ  5)            26,782,350 28,121,460 29,527,530  

 
 

 



ปลัด อบต.

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)

ส านักงานปลัด อบต.

หัวหน้าส านักปลัด

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)

1.งานบริหารทั่วไป

2.งานนโยบายและแผน

3.งานกฎหมายและคดี

4.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

5.งานกิจการสภา อบต.

6.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

7.งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข

8.งานรักษาความสะอาด

9.งานสังคมสงเคราะห์

10.งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี

11.งานส่งเสริมการเกษตร

12.งานส่งเสริมปศุสัตว์

13.งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

กองคลัง

ผู้อ านวยการกองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)

(ว่าง)

1.งานการเงิน

2.งานบัญชี

3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

4.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

กองช่าง

ผู้อ านวยการกองช่าง

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)

1.งานก่อสร้าง

2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร

3.งานประสานสาธารณูปโภค

4.งานผังเมือง
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10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
            

 
 
 
 
 
 
   

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



ส านักงานปลัด
หัวหน้าส านักปลัด

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1)

งานสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานการเกษตร
ผช.จพง.การเกษตร

(พนักงานจ้างตามภารกิจ)(1)

งานส่งเสริมปศุสัตว์ งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
นักวิชาการศึกษา(ชก.)(1)

ครูผู้ดูแลเด็ก(ว่าง)(1)

ผู้ดูแลเด็ก(พนักงานจ้างทั่วไป)(1)

งานนโยบายและแผน
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

(ชก.)(1)

งานกฎหมายและคดี

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย

(ปง.)(1)

งานบริหารทั่วไป
เจ้าพนักงานธุรการ(ปง.)(1)

ผช.จพง.ธุรการ(พนักงานจา้งตามภารกจิ)(1)

พนักงานขับรถยนต์(พนักงานจา้งทั่วไป)(1)

คนงานทั่วไป(พนักงานจ้างทัว่ไป)(1)
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โครงสร้างส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ครู 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน 
(คน) 

1 - - - 2 - - 2 - - 1 - 2  4  12 

 

 

งานกิจการสภา อบต. 

 

    

งานรักษาความสะอาด  

นักการภารโรง 
(พนักงานจ้างทั่วไป)(1) 
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โครงสร้างกองคลังองคก์ารบริหารส่วนต าบลอปีาด 

 
  
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 
(คน) 

1 - - - - - - 2 1 - - - - 4 

 
 
 

 
 

กองคลัง
ผู้อ านวยการกองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1)

(ว่าง)

งานการเงิน
งานบัญชี

จพง.การเงินและบัญชี(ชง.)(1)

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง.)(1)

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง.)(1)
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โครงสร้างกองช่างองคก์ารบริหารส่วนต าบลอปีาด 

 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 
(คน) 

1 - - - - - - 1 1 - - 
2 
 

- 5 

 
 
 

 
 

กองช่าง
ผู้อ านวยการกองช่าง

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)(1)

งานก่อสร้าง
นายช่างโยธา(ชง.)(1)

งานออกแบบและควบคมุอาคาร
ผช.นายช่างโยธา(พนักงานจ้างตามภารกจิ)(1)

งานประสานสาธารณูปโภค
เจ้าพนักงานประปา(ปง./ชง.)(1)(ว่าง)

ผช.นายช่างไฟฟ้า(พนักงานจ้างตามภารกิจ)(1)
งานผังเมือง
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11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  

 

ที ่ ชื่อ-สกุล คณุวุฒ ิ

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ 
/เงินค่าตอบแทน

พิเศษ 
1 นางสาวธัญรัศม์  พัชระพรพัฒน์ ป.โท 55-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
กลาง 55-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
กลาง 470,280 

(39,190x12) 
84,000 

(7,000x12) 
84,000 

(7,000x12) 
638,280 

 ส านกังานปลดั   ส านกังานปลดั   ส านกังานปลดั      
2 นายด ารงศักด์ิ  มุขขันธ์ ป.ตรี 55-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 55-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 282,600 

(23,550x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 324,600 

3 นางสาวคัคนานต์  สมนึก ป.โท 55-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 55-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 349,320 
(29,110x12) 

- - 349,320 

4 นางสาวบุษบา  วราพุฒ ป.ตรี 55-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 55-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 311,640 
(25,970x12) 

- - 311,640 

5 นางสาวล าภู   ศรีสุธรรม ปวส. 55-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 55-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 149,640 
(12,470x12) 

- - 149,640 

6 นายปณิธาน  โคตรวงศ์ ปวส. 55-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 55-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 155,640 
(12,970x12) 

- - 155,640 

7 - - 55-3-01-6600-174 ครูผู้ดูแลเด็ก - 55-3-01-6600-174 ครูผู้ดูแลเด็ก - 342,360 - - 342,360 
         ((15,440+41,620/2)x12)   (ว่างเดิม)จ่ายจาก

เงินอุดหนุน 
 พนกังานจ้างตามภารกิจ   พนกังานจ้างตามภารกิจ   พนกังานจ้างตามภารกิจ      
8 นางสาวรุจิรา  บุญเลิศ ป.ตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร - 182,280 

(15,190x12) 
- - 182,280 

9 นางปราณี  ป้องเศร้า ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 127,080 
(10,590x12) 

- - 127,080 

 พนกังานจ้างทั่วไป   พนกังานจ้างทั่วไป   พนกังานจ้างทั่วไป      
10 นายพิทักษ์  นามวงศ์ ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

11 นายอภิชาติ  สุรวิทย์ ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

12 นายนรินทร์  วราพุฒ ป.ตรี - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

13 ว่าที่ ร.ต.หญิงมลิวัลย์  สมภาร ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

  กองคลัง   กองคลัง   กองคลัง      
14 - - 55-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 55-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 393,600 

(15,430+50,170/2x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 435,600 

(ว่างเดิม) 
15 นางดวงนภา  ศรีสุธรรม ป.ตรี 55-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 55-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 285,840 

(23,820x12) 
- - 285,840 
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ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ 
/เงินค่าตอบแทน

พิเศษ 
16 นางประคอง  ศรีเหรา ปวส. 55-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 55-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 199,800 

(16,650x12) 
- - 199,800 

17 นางสาวค าพลอย  สุโพธิ์ ปวส. 55-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 55-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 138,120 
(11,510x12) 

- - 138,120 

 กองช่าง   กองช่าง   กองช่าง      
18 นายจีระพงศ์  พันธ์ดี ป.โท 55-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 55-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 416,160 

(34,680x12) 
- - 451,320 

19 นายวัฒนา  การบรรจง ป.ตรี 55-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 55-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 291,240 
(24,270x12) 

- - 291,160 

20 - - 55-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา  ปง./ชง. 55-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา  ปง./ชง. 297,900 
(8,750+40,900/2x12) 

- - 297,900 
(ว่างเดิม) 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ   พนกังานจ้างตามภารกิจ   พนกังานจ้างตามภารกิจ      
21 นายเกรียงไกร  เอกศิริ ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 136,800 

(11,510x12) 
- - 136,800 

22 นายประนัย  ป้องเศร้า ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 127,080 
(10,590x12) 

- - 127,080 
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12.แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 ในการบริหารงานองค์กรต่างๆ  ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดคือทรัพยากรมนุษย์  เนื่องจาก
ทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอ่ืนๆ ขององค์กรในการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์                   
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  นอกจากนี้  ปริมาณและคุณภาพของบุคคลก็ เป็นปัจจัยส าคัญ                 
ต่อความส าเร็จขององค์กร  ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างประมาณคนกับปริมาณงาน              
และคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง  องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม
และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด  นอกจาก             
จะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดได้ตระหนักถึงการพัฒนา
ตามนโยบายแห่งรัฐ  คือการพัฒนาไปสู่ Thailand  4.0  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  จึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  4.0  เช่นกัน  โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึด
หลักธรรมิบาล  เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
 1.เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผย  โปร่งใสในการท างาน  โดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้ามาตรวจสอบ           
การท างานได้  ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ  เช่น  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วม
และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ  เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน              
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มี
เอกภาพและสอดรับประสาน  ไม่ว่าจะเป็นราชการส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองเข้าไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า  
ประชาชนจะได้อะไร   มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยไม่ต้องรอ               
ให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิตอลสมัยใหม่ในการบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  
พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุด
เดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลา  ตามความต้องการของตน  
และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  เว็บไซต์  โซเซียลมีเดีย  
หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 
 3.องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า  มีการวิเคราะห์               
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลา  ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
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 4.การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล   ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 
1013.4/42  ลงวันที่  5  พฤษภาคม  2563  เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ของรัฐด้วยตนเอง(Digital  Government  Skill  Self-Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็น           
แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  26  กันยายน  2560 

 ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้   เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรมศึกษา               
ดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

13.ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็น               
ไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
  1)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2)  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
  3)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4)  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
  5)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
  8)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9)  กายึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร   

ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย  
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