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แผนอัตราก าลัง  3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  อ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรสีะเกษ 

 
1.หลักการและเหตุผล 
 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  ๒544  และ(ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.2558  ลงวันที่ 4  
กันยายน  ๒๕๕๘  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า  จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจน              
ทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. , เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้
องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.อบต.) ก าหนด 
     ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. , เทศบาล 
, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบต. , เทศบาล , อบต.  และเมือง
พัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. , เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 1.3 ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และประกาศ
ก าหนดกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  เพื่อรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  และกฎหมายอื่นที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.4 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและ
ให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว  ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนด เป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3)  

1.5 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
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1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9 ขึ้น  

2.วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่  
และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง  สายงาน  การจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แกอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของส่วนราชการ
หรือไม ่
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด 
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู  บุคลการทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้                     
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหา  
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  

3.กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ซึ่งประกอบด้วย  นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  เป็นประธาน  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วน
ราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ  และข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน  2  คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ปีงบประมาณ
พ.ศ.2567 - 2569 และปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้มีความเป็นปัจจุบันตามประกาศ  ระเบียบและหนังสือสั่งการ
ต่างๆ ที่ก าหนด  รวมถึงการวางแผนอัตราก าลังเพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจงานที่มีมากขึ้น  โดยให้มีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
 3.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. , เทศบาล , 
อบต.  และเมืองพัทยา) ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม
(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร  
และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. , เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) เพ่ือให้           
การด าเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ.,เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ 
 



3 
 

จึงจ าเป็นก าหนดอัตราก าลังของส่วนราชการต่างๆ  ให้เหมาะกับวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายการด าเนินการ               
โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่                   
ความรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหาก
ภารกิจหรือลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรอัตราก าลังของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่
อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ปัญหาของจังหวัดศรีสะเกษ           
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply  pressure  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้ง  สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง  
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน              
ในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น(ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการ
ครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้น  ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ  จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35    
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง(Work process)ในอดีต เพ่ือน ามาวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง                     
โดยสมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ด ี ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  งานบางลักษณะ  เช่น งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น การค านวณเวลา          
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ(Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น  
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  แต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน               
มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษหรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์                   
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ               
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย  
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อัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการ             
และองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น
ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้น  จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไป 
จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีก  ไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไป             
ในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ 
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ อัตราก าลังที่จะรองรับ                  
การเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์  ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท า
ให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้  เป็นกระบวนการ               
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลัง              
ของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ข. ซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้ อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน            
และปริมาณงานแบบเดียวกัน  น่าจะมจี านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได ้
 3.8 ให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลัง ไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่
เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้น  ยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม(Right 
Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนด
กรอบต าแหน่งในประเภททั่วไป  อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน  ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะ
งานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงาน
ลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้  ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจ
กล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง(Effective  Man Power  Planning Framework) นี้ จะเป็น
แนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการ
วางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้น  การรวบรวมข้อมูล            
โดยวิธีการดังกล่าว  จะท าให้ส่วนราชการสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  
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 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน  
 - การจัดท ากระบวนการจริง(Work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไป               
ใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 - การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์              
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

4.สภาพปัญหา  ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  อยู่ในเขตพ้ืนที่การปกครองของอ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ           
มีหมู่บ้านในความรับผิดชอบ 3 บ้าน  5  หมู่  มีประชากรในพ้ืนที่ 3,356 คน ชาย 1,649 คน หญิง 1,702 คน 
จ านวนครัวเรือน  890  ครัวเรือน  มีเนื้อที่ 47 ตารางกิโลเมตร  ประชากรส่วนมาก  ประกอบอาชีพ  ท านา            
ท าสวน  เป็นอาชีพหลัก องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด มีบทบาทอ านาจหน้าที่อย่างกว้างขวาง  โดยมิได้มีเพียง
หน้าที่ในการให้บริการสาธารณะพ้ืนฐานแก่ประชาชนในท้องถิ่นเท่านั้น  แต่ยังรวมไปถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต   
พัฒนาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่น   

องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด มุ่งพัฒนาเพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นมีความเป็นอยู่ที่ดี   มีการรับฟัง
ปัญหาและความต้องการของประชาชนในหมู่บ้านโดยเน้นการมีส่วนร่วม ในการบริหารและตรวจสอบ                      
การปฏิบัติงาน  เพ่ือจะได้แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพ้ืนที่ให้ได้มากที่สุด  มีการเตรียม                 
ความพร้อมรองรับภารกิจถ่ายโอนตามนโยบายการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นด้าน
การศึกษา  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ  การสื่อสาร  การเมือง  การบริหาร  การพัฒนาสิ่งแวดล้อม  และด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในต าบลอีปาด  โดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ  
ดังนี้ 
 

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ต าบลอีปาด 
1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

สภาพปัญหา 
  (1)  ปัญหาการคมนาคมไม่สะดวกและปลอดภัยเท่าที่ควร  ถนนเป็นหลุมเป็นบ่อ 
  (2)  ปัญหาไฟฟูาสาธารณะตามสี่แยก , ไฟฟูาเพ่ือการเกษตรยังไม่ทั่วถึง 
  (3)  ปัญหาระบบระบายน้ าในชุมชนไม่สะดวก  ท าให้ในช่วงฤดูฝนเกิดน้ าท่วมขังในบางพ้ืนที ่

(4)  ปัญหาน้ าประปาหมู่บ้านไม่มีคุณภาพ  น้ าไม่สะอาด 
 ความต้องการ 

(1) ก่อสร้างถนนเพ่ือให้การคมนาคมมีความสะดวก  ปรับปรุง   ถนนที่เป็นหลุมเป็นบ่อให้
สามารถใช้งานได้อย่างปลอดภัย 

(2) ติดตั้งฟูาแสงสว่างตามสี่แยกให้ครบทุกแห่งและตามแยกแสงสว่างยังเข้าไม่ถึง   
(3) ด าเนินการขยายเขตไฟฟูาเพ่ือการเกษตรให้ครบทุกพ้ืนที่เกษตร  เพ่ือลดค่าใช้จ่ายการลงทุน

ด้านการเกษตรให้กับเกษตรกรในพื้นที ่  
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(4) ด าเนินการก่อสร้างรางระบายน้ าภายในชุมชนให้ครบทุกพ้ืนที่เพ่ือให้การระบายน้ าในช่วงฤดู
ฝนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ลดปัญหาน้ าท่วมขัง 

2) ด้านเศรษฐกิจ  
สภาพปัญหา 

  (1)  ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ าและการถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง 
  (2)  ปัญหาการขาดการส่งเสริมอาชีพเสริมแก่ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ ประชาชนทั่วไป 
  (3)  ปัญหาวัยแรงงานไม่มีงานท า 

(4)  ปัญหาประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการท าการเกษตรแบบอินทรีย์ 
(5)  ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน และไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร 

 ความต้องการ 
(1) ส่งเสริมให้ประชาชนปลูกพืชทางเกษตรหมุนเวียน เพ่ือลดปัญหาผลผลิตล้นตลาดเกินความ

ต้องการ  และปูองกันการถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลางเนื่องจากสินค้ามีจ านวน
มากท าให้เกิดการกดราคาจากพ่อค้าคนกลางที่เข้ามารับซื้อ 

(2)  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีแหล่งรับซื้อผลิตผลทางการเกษตรในชุมชน 
  (3)  จัดการฝึกอบรมด้านอาชีพเสริมแก่ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ ประชาชนทั่วไป และวัยแรงงาน 
  (4)  อบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในการท าการเกษตรแบบอินทรีย์แบบยั่งยืน  เพื่อลดต้นทุน 
        ทางการผลิต 

(5)  จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพื้นท่ี เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเพิ่ม  
 รายได ้

3) ด้านสังคม 
สภาพปัญหา 

(1)  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน 
(2)  ปัญหาประชาชนขาดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(3)  ปัญหาครอบครัวขาดความอบอุ่นหรือหย่าร้าง 
(5)  ปัญหาผู้สูงอายุ ผู้ติดเชื้อเอดส์และคนพิการได้รับสวัสดิการไม่ทั่วถึง 

ความต้องการ 
(1) ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติดแก่เด็ก  เยาชน  ประชาชน  และผู้ที่ติดยาเสพติดให้

กลับเข้าสู่สังคมอย่างมีความสุข  เพ่ือลดปัญหาการมั่วสุมของเด็ก  เยาวชน    
(2) อบรมอาสาสมัครในการรักษาความสงบและความปลอดภัยในพ้ืนที่เพ่ือช่วยเหลือดูแล

ประชาชนให้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(3) จัดหาอุปกรณ์ปูองกันและช่วยเหลือความปลอดภัยส าหรับชุมชน  เช่น  ถังดับเพลิง  กระจก

โค้งตามสี่แยกเพ่ือปูองกันอุบัติเหตุ 
(4) ประชาสัมพันธ์การขึ้นทะเบียนรับสวัสดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  คนพิการ  และผู้ปุวยเอดส์

อย่างสม่ าเสมอ  และทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 
4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัญหา 
  (1)  ปัญหาระบบการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลไม่ดีเท่าท่ีควร 
  (2)  ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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  (3)  ปัญหาการตัดไม้ท าลายปุาเพ่ือท าเป็นพ้ืนที่ท าการเกษตร  การเผาหญ้าในทุ่งนา 
  (4)  ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชนและจัดระเบียบชุมชน 

(5)  การใช้สารเคมีในการท าการเกษตรกรรม 
 ความต้องการ 

(1) จัดฝึกอบรมการคัดแยกขยะในครัวเรือนและการทิ้งขยะให้ถูกที่เพ่ือลดปัญหาขยะในพ้ืนที่
สาธารณะ  รวมถึงการคัดแยกขยะสามารถน าไปขายหรือน ากลับมาใช้ใหม่ได้   

(2) จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในต าบล  
(3) จัดกิจกรรม/รณรงค์ไม่ตัดไม้ท าลายปุา  ไม่เผาปุา  เผาตอซังข้าว  เพ่ือลดปัญหาฝุุนควัน PM 

2.5 
(4) การสร้างจิตส านึกในการรักษาสภาพแวดล้อมในครัวเรือนและในชุมชน เช่น ไม่ปลูกต้นไม้

เข้ามาในถนนสาธารณะ  ไม่ทิ้งขยะในที่สาธารณะ เข้ามามีส่วนร่วมในการท าความสะอาด
พัฒนาหมู่บ้านให้น่าอยู่  ดูแลสภาพแวดล้อมภายในบ้าน(หน้าบ้าน  น่ามอง)   

(5) รณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนไม่ให้ใช้สารเคมีในการท าการเกษตรกรรม 
5) ด้านการสาธารณสุข 

สภาพปัญหา 
  (1)  ปัญหาประชาชนขาดความรู้ความเข้าในเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย  
  (2)  ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ เช่น  ไข้หวัดใหญ่  ไข้เลือดออก  โควิด-19 ฯลฯ 
  (3)  ปัญหาการรับประทานอาหารไม่ถูกสุขลักษณะ 
  (4) ปัญหาเกี่ยวกับประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการปูองกันตนเองจากการระบาด                   
ของโรคติดต่อและการก าจัดแหล่งพาหะน าโรค 
  (5)  ปัญหาการขาดการส่งเสริมด้านการออกก าลังกาย     

ความต้องการ 
(1) รณรงค์ส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพอนามัยของประชาชนทุกช่วงวัย 
(2) รณรงค์ให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการปูองกันการแพร่ระบาดของโรคไข้หวัดใหญ่  

ไข้เลือดออก  โควิด-19 ฯลฯ 
(3) ส่งเสริมการด าเนินงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านทุ่งมั่งในการให้ความรู้

เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ  การรับประทานอาหารที่ดีมีประโยชน์   ถูกสุขลักษณะ                  
การปูองกันตนเองจากโรคระบาดต่างๆ  และการช่วยเหลือและร่วมมือกันในการก าจัดแหล่
แพร่ระบาดหรือพาหะน าโรค 

(4) จัดการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติดเพ่ือให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย  ได้ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์  ลดปัญหายาเสพติดการเล่นการพนันในชุมชน  

6) ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
สภาพปัญหา 

  (1)  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพ 
  (2)  ปัญหางบประมาณเพ่ือการพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมยังไม่เพียงพอ 
  (3)  ปัญหาการขาดการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ  ประเพณี  วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  (4)  ปัญหาการขาดความร่วมมือของประชาชนในการส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมทางศาสนา  
         ขาดจิตส านึกด้านคุณธรรม  จริยธรรม  
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 ความต้องการ 
(1) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอันเป็นประโยชน์สู่ท้องถิ่นโดยผ่านหอ

กระจายข่าวภายในหมู่บ้าน   
(2) สนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษาให้กับหน่วยงานในสังกัดอย่างเพียงพอ  รวมถึงจัดสรร

งบประมาณให้กับหน่วยงานด้านการศึกษาในพ้ืนที่ให้ได้รับอย่างครบถ้วนทุกคน(ค่าอาหาร
กลางวัน/อาหารเสริม(นม)โรงเรียน)  และงบประมาณอ่ืนๆ ในการส่งเสริมการด าเนินงาน
ด้านการศึกษา   

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปะ  ประเพณี  วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
โดยเมื่อมีการจัดกิจกรรมต้องมีการเผยแพร่ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึงเพ่ือเชิญชวน
ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสืบสานศิลปะ  ประเพณี  วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

(4) ส่งเสริมการเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้านศาสนา   
(5) การสร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมต่อส่วนรวม  ไม่เอารัดเอาเปรียบกันในสังคม 

7) ด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 
สภาพปัญหา 

  (1) ปัญหาบุคลากรที่ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ   
(2) ปัญหาวัสดุและครุภัณฑ์เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่ทันสมัย  

  (3) ปัญหางบประมาณไมส่มดุลกับบทบาทหน้าที่และภารกิจงานที่มีมากข้ึน 
  (4) ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมในการการตรวจสอบจากองค์กรภาคประชาชน  
  (5) ปัญหาการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ขององค์กรยังไม่รวดเร็วและท่ัวถึง 
       เท่าท่ีควร 
  (6) ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจที่ดีเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ขององค์กร 
 ความต้องการ 
  (1) สรรหาบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจ  หน้าที่  ความรับผิดชอบ 

(2) จัดหาวัสดุและครุภัณฑ์ที่ทันสมัยและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
(3) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมสถานที่ปฏิบัติงานให้สะอาด  ปลอดภัย  

  (4) ส่งเสริมการตรวจสอบ การมีส่วนร่วมจากองค์กรภาคประชาชน 
  (5) จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาต าบลอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
  (6) ส่งเสริมความรู้แก่บุคลากรตามต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

5.ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งในชุมชนในการ 
ร่วมคิด  ร่วมท า  ร่วมแก้ไขปัญหา  เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล                
อีปาด  ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดจะสมบูรณ์
ได้  จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในกิดความตระหนักร่วมกันในการแก้ไขปัญหา  และความเข้าใจ                
ในแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลมุ่งเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาในทุกกลุ่ม
ทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้น ยังไดเ้น้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาและพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนและ
พัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลาการที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา               
ส่วนการพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น  และสนับสนุนการจัดตั้งเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงโดยการมีส่วนร่วม 
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 การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่  7) พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง               
ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วยเพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 
อุปสรรคในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT   

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
(1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
(5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ(มาตรา 67 (6)) 
(2)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ(มาตรา 67 (3)) 
(3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา 68 (4)) 
(4)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส(มาตรา 16 

(10)) 
(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16 (2)) 
(6)  การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน(มาตรา 16 (5)) 
(7)  การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16 (19)) 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 (1)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 

(2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน(มาตรา 68 (8)) 
(3)  การผังเมือง(มาตรา 68 (13)) 
(4)  จัดให้มีที่จอดรถ(มาตรา 16 (3)) 
(5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา 16 (17)) 

  (6)  การควบคุมอาคาร(มาตรา 16 (28)) 
 5.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

(1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4)  ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
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 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

(1) คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67 (7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนนทางน้ าทางเดินและท่ีสาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67 (2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

 5.6 ด้านการศึกษา ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

(1) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น(มาตรา 67 
(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น(มาตรา 17 (18) 

 

 5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการปูองกัน(มาตรา 16 (16)) 
(3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของอปท. (มาตรา 17(3)) 
(4)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตรา 17 (16)) 

 ภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน  ตามท่ีกฎหมายให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาได้อย่างดี
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ประกอบด้วย                      
การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง ชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐ  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นเป็น
ส าคัญ 

 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567-2569  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลอีปาด  มีความครบถ้วน  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่ างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา  และความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่เป็นส าคัญ  จึงวิเคราะห์ศักยภาพ
ในการพัฒนาตามหลัก SWOT  Analysis  แบบองค์กรวม 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนา             
ในอนาคตของท้องถิ่น  ด้วยเทคนิค  SWOT  Analysis  ขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีดังนี้ 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง(Strength-S) 

 (1)  การคมนาคม  ถนนหนทางใช้งานได้ดี  มีถนนเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านท าให้การเดินทางสะดวด
รวดเร็ว 
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 (2)  มีลักษณะภูมิประเทศเป็นพื้นที่ราบสูง พ้ืนที่มีความอุดมสมบูรณ์  สามารถท าการเกษตรได้ตลอดทั้งปี 
 (3)  พ้ืนที่ตั้งอยู่ไม่ห่างจากตัวอ าเภอและจังหวัด  การเดินทางติดต่อราชการสะดวก 
 (4)  มีระบบประปาครบทุกบ้าน  ท าให้มีน้ าส าหรับอุปโภค-บริโภคตลอดทั้งปี 
  (5)  มีระบบไฟฟูาแสงสว่างครบทุกหมู่บ้าน 
 (6)  มีการขยายเขตไฟฟูาเพ่ือการเกษตรทุกปีเพ่ือช่วยลดต้นทุนทางการประชาชนท าการเกษตร เช่น  
                หอมแดง กระเทียม พริก ข้าวโพด ยางพารา ผักสวนครัว ขายได้ตลอดทั้งปี 
 จุดอ่อน(Weak – W) 

(1)  โครงสร้างพื้นฐานภายในหมู่บ้าน  ยังมีสภาพไม่ดีพอ  เป็นถนนดิน  ถนนหินคลุก  มีสภาพเป็นหลุม
เป็นบ่อ  ท าให้การสัญจรไปมาไม่สะดวกในช่วงฤดูฝน 

โอกาส(Opportunity – O) 
(1) องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ให้ความส าคัญในการก่อสร้าง  บ ารุงรักษาถนนหนทางให้สามารถใช้

งานได้ดี  และสร้างความสะดวกสบายให้กับประชาชนในการสัญจรไปมา 
(2) หน่วยงานอ่ืนๆ  เช่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  สนับสนุนงบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ

ในการด าเนินการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  เช่น  ถนนคอนกรีต  ถนนลาดยาง  ฯลฯ อย่างต่อเนื่อง 
(3) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมี

หน้าที่ในการจัดบริการสาธารณะ  เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 
อุปสรรค(Threat – T) 

 (1) การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานยังเป็นไปได้ช้า  เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
  

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
จุดแข็ง(Strength-S) 

 (1)  ชุมชนและท้องถิ่นให้ความส าคัญในการส่งเสริมพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
 (2)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ผู้น าชุมชน  ให้ความส าคัญต่อการ

ปูองกันและระงับโรคติดต่อ  โดยการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกันโรค  และให้ความ
ช่วยเหลือดูแล 

 (3)  มีส่งเสริมการจัดสวัสดิการส าหรับผู้สูงอายุ  คนพิการ  เด็ก  และผู้ด้อยโอกาส  อย่างต่อเนื่อง 
 (4)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประชาชนในพ้ืนที่ต าบลอีปาดส่งเสริมสนับสนุนการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   
  (5)  ประชาชนทุกคนมีสิทธิเสรีภาพ  และความเสมอภาคเท่าเทียมกัน  
 จุดอ่อน(Weak – W) 

(1) เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  คนพิการ  สตรี  เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานน้อย 
(2) การให้ความร่วมมือในการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อยังมีน้อย   
(3) การให้บริการด้านการรักษาพยาบาลของสถานพยาบาลในพ้ืนที่อยู่ในระดับพอใช้  ประชาชนหลายคน

ไปรับบริการที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพนอกพ้ืนที่ 
(4) หน่วยงานระดับหมู่บ้าน  ระดับต าบลที่ท าหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากจังหวัด  ยังไม่มี

กระบวนการคัดเลือกท่ีเป็นที่ยอมรับจากประชาชนอย่างแท้จริง 
(5) ประชาชนขาดความเข้าใจ  ความเอาใจใส่ในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ  บางคนอ้างติด

ภารกิจ  ไม่ได้ยินที่ผู้น าชุมชนประชาสัมพันธ์    
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โอกาส(Opportunity – O) 
(1) องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ผู้น าชุมชน  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  หน่วยงานต่างๆ                     

ที่เกี่ยวข้อง  มีความพร้อมให้ความร่วมมือในการด าเนินการไม่ว่าจะด้านสุขภาพ  การพัฒนาท้องถิ่น   
การปูองกันและควบคุมโรค  การส่งเสริมสวัสดิการ  การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ฯลฯ 

(2) จังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  มีการสนับสนุนงบประมาณเกี่ยวกับสวัสดิการแก่คนพิการและ
ผู้ด้อยโอกาสอย่างต่อเนื่อง  และองค์การบริหารส่วนต าบลมีการคัดเลือกเพ่ือเสนอขอรับการส่งเสริ ม
สนับสนุนสวัสดิการแก่กลุ่มประชาชนตามมาโดยตลอด  

อุปสรรค(Threat – T) 
(1) การให้ความส าคัญต่อการด าเนินการด้านส่งเสริมสุขภาพและการปูองกันโรคมีน้อย   
(2) ประชาชนไม่ให้ความส าคัญในเรื่องการส่งเสริมสุขภาพ 
(3) ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมาก  ท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว   เกิดความล่าช้าในการ

ท างาน  ประชาชนเกิดความเบื่อหน่าย 
(4) การปูองกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถด าเนินการควบคุมได้ทั้งพ้ืนที่ต าบล  เช่น โรคไข้เลือดออก  

โควิด-19 
 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย   
จุดแข็ง(Strength-S) 

 (1)  ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น าชุมชน ผู้บริหารท้องถิ่น  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนการก าหนด
นโยบายบายด้านการจัดระเบียบชุมชน  การดูแลและรักษาความสงบเรียบร้อยภายในชุมชน 

 (2)  บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีความพร้อมในการส่งเสริม  สนับสนุน  และ
ด าเนินการดูแลและรักษาความสงบเรียบร้อยภายในชุมชน  เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชนในพื้นท่ี 

 (3)  องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการตั้งงบประมาณสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์บริการประชาชนในช่วง
เทศกาลวันปีใหม่และวันสงกรานต์  

 จุดอ่อน(Weak – W) 
(1)  ประชาชนขาดการมีส่วนร่วม  ความเอาใจใส่ในโครงการที่รัฐ  หรือของชุมชนเพ่ือร่วมกันในการดูแล

และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน   
โอกาส(Opportunity – O) 
(1) องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  พร้อมให้การสนับสนุนการด าเนินการด้านการส่งเสริมความเข้มแข็ง

ในสังคม   
(2) ผู้น าชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ความส าคัญและร่วมมือกันในการด าเนินกิจกรรม                

เพ่ือส่งเสริมความเป็นระเบียบเรียบร้อย  ความปลอดภัยของประชาชนในพื้นท่ี  
อุปสรรค(Threat – T) 
(1) การแก้ไขปัญหาด้านสังคม  การจัดระเบียบชุมชน  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน

ในการประสานการด าเนินการจึงจะสามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
(2) ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมาก  ท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้า  

ประชาชนเกิดความเบื่อหน่าย 
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(3) กระแสวัฒนธรรมทางตะวันตกและวัตถุนิยม  ท าให้การด ารงชีวิตของประชาชนต่างไปจากเดิม  
สถาบันครอบครัวอ่อนแอ  บุตรหลานขาดความอบอุ่นเนื่องจากบิดามารดาต้องไปท างานต่าง
ภูมิล าเนา  เอาลูกหลานมาให้คนเฒ่าคนแก่เลี้ยง  เด็กขาดความอบรม  ขาดความอบอุ่น  ติดเพ่ือ              
ติดยาเสพติด  ติดเกมส์  ติดมือถือ  ติดการพนัน  ท าให้เกิดปัญหาการลักขโมยของในชุมชน 

ด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง(Strength-S) 

 (1)  พ้ืนที่ต าบลอีปาดมีความสมบูรณ์  สามารถท าการเกษตรได้ตลอดทั้งปี 
 (2)  พ้ืนที่ต าบลอีปาด  มีน้ าส าหรับท าการเกษตรได้ตลอดทั้งปี 
 (3)  มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 (4)  การคมนาคมสะดวก  สามารถเชื่อมโยงไปยังจังหวัดต่างๆ ได้ง่าย 
 (5)  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ตั้งงบประมาณสนับสนุนระบบเศรษฐกิจชุมชน   
 จุดอ่อน(Weak – W) 

(1)  ประชาชนขาดความรู้และทักษะในการลดต้นทุนและเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร    
(2)  การส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าท่ีควร 
(3)  ผลผลิตล้นตลาดและราคาตกต่ า 
(4)  ขาดการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์แบบผสมผสาน 
โอกาส(Opportunity – O) 
(1) มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรในชุมชน เช่น  แหล่งรับซื้อข้าวเปลือก  ยางพารา  และพ่อค้า

แม่ค้าเป็นคนในพ้ืนที่รับซื้อผลิตผลทางการเกษตร  ปูองกันพ่อค้าคนกลางเข้ามากดราคา 
(2) หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  มีการด าเนินการส่งเสริมความรู้การจัดท าผลิตภัณฑ์ต่างๆ เพ่ือใช้ใน

ครัวเรือน  ลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน  เช่น  ท าน้ ายาล้างจานใช้เองภายครัวเรือน 
อุปสรรค(Threat – T) 
(1) ราคาปุ๋ยเคมีที่สูงขึ้น  ท าให้ค่าใช้จ่ายในการท าการเกษตรสูงขึ้น  แต่ราคาผลิตตกต่ า 
(2) ประชาชนยังให้ความส าคัญกับการใช้สารเคมีในการท าการเกษตร 

ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
จุดแข็ง(Strength-S) 

 (1)  ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น าชุมชน ผู้บริหารท้องถิ่น  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนการก าหนด
นโยบายบายด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    

 (2)  ผู้บริหารท้องถิ่นสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น  
 จุดอ่อน(Weak – W) 

(1) ประชาชนไม่ค่อยตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การมีส่วนร่วมของประชาชนยังมีน้อย 
โอกาส(Opportunity – O) 
(1) จังหวัดมีนโยบายเรื่องจังหวัดสะอาด  เน้นการดูแลสภาพแวดล้อมให้น่าอยู่  การจัดการเรื่องขยะใน

ครัวเรือนและชุมชน 
(2) กระแสสังคมในปัจจุบัน  เน้นให้ทุกคนตระหนักถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
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อุปสรรค(Threat – T) 
(1) การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมจากหน่วยงานที่ท าหน้าที่ด้าน

สิ่งแวดล้อมยังมีน้อย 
(2) การอนุรักษ์และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝุาย  เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้เกิด

การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง   

ด้านการศึกษา ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
จุดแข็ง(Strength-S) 

 (1)  ด้านการบริหารจัดการ  ผู้น าชุมชน ผู้บริหารท้องถิ่น  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนแนวคิดและ
ก าหนดนโยบายด้านการศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 (2) บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีความพร้อมในการส่งเสริม  สนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านการศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 (3)  องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการตั้งงบประมาณด้านการศึกษา  และมีความพร้อมในการสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินกิจกรรมด้านศาสนา  วัฒนธรรม  ประเพณีของท้องถิ่น 

 จุดอ่อน(Weak – W) 
(1) ฐานข้อมูลด้านการศึกษามีความคลาดเคลื่อนเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  แต่ไม่ได้รับการประสานใน

การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน    
(2) บุคลากรที่ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 
โอกาส(Opportunity – O) 
(1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์ระดับชาติ  ที่รัฐส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ

ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
(2) ยุทธศาสตร์ด้านศาสนา  วัฒนธรรม  ประเพณี  เป็นยุทธศาสตร์ที่ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความส าคัญ 
(3) ทุกภาคส่วนมีความพร้อมในการส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษา ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีต

ประเพณี  และภูมิปัญหาท้องถิ่น 
อุปสรรค(Threat – T) 
(1) การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญหาท้องถิ่น  

เพ่ือให้คงอยู่สืบไป  ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการด าเนินงาน 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 
จุดแข็ง(Strength-S) 
(1) ผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  ลูกจ้างขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลอีปาด  มีความพร้อมในการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและการปฏิบัติภารกิจของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

(2) การสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 
(3) มีการตั้งงบประมาณส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างเพียงพอ 

 จุดอ่อน(Weak – W) 
(1) ภารกิจหน้าที่มีทั้งที่เป็นไปตามอ านาจหน้าที่และภารกิจถ่ายโอน การปฏิบัติงานต่างๆ ต้องอาศัย

ข้อมูลและศึกษาระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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(2) ประชาชนไม่เข้าใจขั้นตอนและระเบียบปฏิบัติของทางราชการ     
โอกาส(Opportunity – O) 
(1) องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีบุคลากรที่มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินการบริหาร

จัดการและการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามภารกิจหน้าที่และระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
(2) ผู้บริหารท้องถิ่นส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้

น ามาใช้ในการบริหารและการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
(3) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพร้อมให้การสนับสนุนการด าเนินงานและการปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลอีปาด 
อุปสรรค(Threat – T) 
(1) ประชาชนไม่สนใจ  ไม่ให้ความส าคัญต่อค าแนะน าเกี่ยวกับขั้นตอนการให้บริการขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
(2) ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมการบริหารการพัฒนาท้องถิ่นน้อย 

6.ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 ภารกิจหลัก 
  (1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  (๒) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  (๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  (๔) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(5) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร    
(6) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
(7) ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ภารกิจรอง 
  (1) การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  (2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  (๓) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  (๔) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

7.สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล  ประเภทสามัญ  มีการก าหนดโครงสร้าง

การแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วนราชการ  ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง หน่วยตรวจสอบภายใน  
โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  จ านวนทั้งสิ้น 23  อัตรา ตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566  ฉบับปรับปรุง  ครั้งที่  ๑  พ.ศ.2564 โดยความเห็นชอบ                 
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  ในการประชุมครั้งที่ 3/2564  เมื่อวันที่ 25  มีนาคม  
2564  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดได้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ศรีสะเกษ  ได้มีประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่   30  
ธันวาคม  พ.ศ.2563  และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง ก าหนดกอง  ส านัก  
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หรือส่วนราชการทีเ่รียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563 ลงวันที่ 30  ธันวาคม  พ.ศ.2563 
โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้แจ้งแนวทางปฏิบัติตามประกาศ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และกิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ.2563 
(แนบท้ายหนังสือส านักงาน ก.อบต.  ที่ มท 0809.2/ว 143  ลงวันที่ 30 ตุลาคม  2563) และตามมติ ก.อบต.
จังหวัดศรีสะเกษ  ครั้งที่  12/2565 เมื่อวันที่ 23  ธันวาคม  2565  เห็นชอบการปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการระดับกลาง  และการปรับก าหนดต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ  ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง(นักบริหารงาน
การคลัง  ระดับต้น) เป็นต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง)  ก าหนดกลุ่มงาน
จ านวน  2  กลุ่มงานภายในกองคลัง  และก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  จ านวน  ๒  อัตรา  เพ่ือให้
สอดคล้องกับการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการระดับกลาง 

สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  
วิเคราะห์(SWOT) ระดับตัวบุคลากร 

จุดแข็ง(Strength-S) 
1.บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และ
พ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2.บุคลกรมีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 50 ปี เป็นวัยท างาน 
3.บุคลากรเป็นผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน
ละเอียดรอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4.บุคลากรมีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่
เสมอ 
5.บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนท าให้สามารถ
ทราบถึงปัญหาภายในชุมชนเพ่ือน ามาเสนอและ
ด า เนินการแก้ ไขได้ตรงตามความต้องการของ
ประชาชน และท าให้สามารถท างานคล่องตัว  รวดเร็ว 
6.บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีท าให้
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการท างานได้ 

จุดอ่อน(Weak – W) 
1.บุคลากรบางส่วนไม่ทราบถึงระเบียบขั้นตอนการ
ปฏิบัติของทางราชการอย่างชัดเจน  
2.ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ ไม่ฟัง
ค าแนะน าจากเพ่ือนร่วมงาน 
3.ภาระหนี้สินส่วนบุคคล 
4.บุคลากรหนึ่งต าแหน่งรับผิดชอบหลายหน้าที่ 
 
  

โอกาส(Opportunity – O) 
1.บุคลการมีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนในพ้ืนที่
ท าให้การประสานงานเกิดความรวดเร็วและเกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2.บุคลากรมีความตั้งใจในการท างานและมีความตั้งใจ
ในการพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ถูกต้องและ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
3.บุคลากรอุทิศเวลาส่วนตัวเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ได้ตลอดเวลา 

ข้อจ ากัด(Threat – T) 
1.บุคลากรบางส่วนมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอกับค่าใช้จ่ายภายในครัวเรือน 
2.ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
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วิเคราะห์(SWOT) ระดับองค์กร 
จุดแข็ง(Strength-S) 

1.ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความส าคัญต่อการพัฒนาและ
เพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากรเพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
หน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.มีการมอบอ านาจการตัดสินใจให้กับหัวหน้าส่วน
ราชการเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
3.ผู้บริหารท้องถิ่น  หัวหน้าส่วนราชการ  พร้อมให้
ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายใน อบต. 
4.มีการส่งเสริมสวัสดิการและความก้าวหน้าให้แก่
บุคลากร 
5.มีการจัดสรรงบประมาณตั้งเป็นเงินรางวัลประจ าปี
ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน 
6.อบต.มีการยกย่องเชิดชูผู้ปฏิบัติงานดี  เพ่ือเป็น
ตัวอย่างในการท างานให้กับเพ่ือนร่วมงาน 
7.การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากผลงาน
ที่ปฏิบัติจริง  ประกอบกับพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  
ไม่น าความรู้สึกส่วนตัวมาใช้ในการประเมิน 

จุดอ่อน(Weak – W) 
1.ขาดวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
2.บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อภารกิจหน้าที่ที่มีหรือที่เพ่ิม
มากขึ้น 
  
 
  

โอกาส(Opportunity – O) 
1.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการตั้งงบประมาณ           
เพ่ือจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน 
2.บุคลากรมีความตั้งใจในการท างานและมีความตั้งใจ
ในการพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ถูกต้องและ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
3.ก าหนดกรอบอัตราก าลังเ พ่ือให้มีบุคลากรมา
ปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ของ อบต.อย่างเพียงพอ 

ข้อจ ากัด(Threat – T) 
1.การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งไม่มีหน่วยงานจัด
ฝึกอบรมเกี่ยวกับต าแหน่งงาน   
2.การส่งเสริมความรู้ให้กับบุคลากรของ อบต.(จัด
อบรมเอง) เป็นการฝึกอบรมให้ความรู้ในภาพรวม
เกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ  ภารกิจของหน่วยงาน 
ในภาพรวม ไม่ใช่เป็นการฝึกอบรมรายต าแหน่ง 
  

แนวทางในการแก้ไขปัญหา  
1.จัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากรทั้งอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า                   

และพนักงานจ้าง  โดยยึดหลักวางคนให้เหมาะกับงานหรือ Put  the  right  man  on  the  right  job  รวมถึง  
การปรับปรุงกรอบอัตราก าลัง  การก าหนดต าแหน่งให้เพียงพอกับภารกิจงานที่เพ่ิมข้ึนเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และการก าหนดโครงสร้างองค์กร การประเมินผลงานของบุคลากร และระบบการให้รางวัล             
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปรากฏ  

3.การให้อ านาจในการตัดสินใจ กระจายอ านาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ ส่งเสริม                 
ให้พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจ าเป็นต่อการตัดสินใจของตนเอง  เพราะบุคลากรเหล่านี้เป็นบุคคล
ที่ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ  

4.การกระตุ้นหรือก่อให้เกิดก าลังใจแก่พนักงาน  นอกจากการให้รางวัลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่น 
เป็นที่ประจักษ์แล้ว จะสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ การพัฒนา  เพ่ิมพูนขีด
ความสามารถและศักยภาพอย่างเต็มที่ การสร้างแรงจูงใจในการท างานตามหลักการบริหารบุคคลแนวใหม่ 
(Human Resource Alignment = HR Alignment) ประกอบด้วย  

๔.๑ การพัฒนาสิ่งจูงใจ เช่น การได้รับโบนัส/การเลื่อนขั้นเงินเดือน/การศึกษาดูงาน  
๔.๒ การพัฒนาขีดความสามารถ เช่น การจัดการองค์ความรู้(KM)/การพัฒนา คุณภาพ                     

การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
๔.๓ การก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน เช่น มีวิธีการสนับสนุนส่งเสริมการท างาน หรือสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากร  
5.จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ                

ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
6.จัดท ากรอบอัตราก าลังเพ่ือให้มีบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่  มีการก าหนดต าแหน่งที่มี

ความส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  การบริหารงานบุคคล  
7.ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ  ประกาศและกฎหมายที่ก าหนด 
ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง ระเบียบ  กฎหมาย  และเทคโนโลยีในช่วง                 

สองทศวรรษที่ผ่านมา  ได้ส่งผลท าให้สังคมเกือบทุกแห่งได้เผชิญกับปัญหามากมายหลายประการ  จึงจ าเป็นต้อง
สร้างปฏิกิริยาสนองตอบต่อสภาวะโลกาภิวัตน์  และปัญหาการขาดประสิทธิภาพทางการบริหารราชการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านกระบวนทัศน์  รูปแบบและวิธีการบริหารงานของหน่วยงานไปสู่รูปแบบการบริหารราชการ
แผ่นดินแนวใหม่(Newpublic  administration  model) ที่เรียกว่าการบริหารจัดการงานของรัฐตามหลักเกณฑ์
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  อันเป็นรูปแบบแนวทางในการบริหารจัดการงานที่ได้มีการผสมผสานหลักการ 
กรอบความคิดหลายๆ ประการเข้าไว้ด้วยกัน ได้แก่ การน าแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่  แนวคิดการบริหาร
จัดการธุรกิจสมัยใหม่  แนวคิดทางรัฐศาสตร์ร่วมสมัย และการด าเนินการตามหลักกฎหมายมหาชน  และแนว
พระราชด าริขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ว่าด้วยเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นแนวทาง
หลักในการบริหารราชการ 

8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 โครงสร้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่                 
ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและกิจการอันเกี่ยวกับ                         
การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล    (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2563 ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการให้สอดคล้องกับประกาศดังกล่าว โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.ส านักงานปลัด อบต. 1.ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

1.1 งานบริหารทั่วไป 1.1 งานบริหารทั่วไป  
- งานสารบรรณ - งานราชการทั่วไปของ อบต.  
- งานบริหารงานบุคคล - งานเลือกตั้ง  
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล - งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์  
- งานตรวจสอบภายใน - งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้  
   ค าแนะน าทางวิชาการ  

1.2 งานนโยบายและแผน - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
- งานนโยบายและแผน 1.2 งานการเจ้าหน้าที่  
- งานวิชาการ - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน  
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์   ต าบล  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ  
- งานงบประมาณ   ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  

1.3 งานกฎหมายและคดี   อบต.  
- งานกฎหมายและคดี - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง  
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ - งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน  
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ   สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย  

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   การโอน การับโอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน  
- งานอ านวยการ - งานบรรจุและแต่งตั้ง  
- งานปูองกัน - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น  
- งานฟ้ืนฟ ู   แห่งชาติ  

1.5 งานกิจการสภา อบต. - งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม - งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้ง  
- งานการประชุม   แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่ง  
- งานอ านวยการและประสานงาน   ในระดับท่ีสูงขึ้น  

1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - งานการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ  
- งานสุขาภิบาลทั่วไป   ข้าราชการครู  
- งานสุขาภิบาลอาหารสถานที่ประกอบ - งานการลาทุกประเภท  
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ - งานแผนพัฒนาบุคลากร  
  สิ่งแวดล้อม - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข       1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- งานอนามัยชุมชน - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- งานรักษาความสะอาด   ทุกประเภท  
- งานก าจัดขยะและน้ าเสีย - งานแผนการปูองกัน เฝูาระวังและแจ้งเตือน  
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ - งานแผนการระงับเหตุ  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.8 งานสังคมสงเคราะห์ - งานฟ้ืนฟูและสงเคราะห์ผู้ประสบภัย  

- งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี คนชรา  - งานศูนย์รับแจ้งเหตุ  
  และคนพิการ - งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้      
- งานส่งเสริมสุขภาพ   การปูองกันสาธารณภัยต่างๆ แก่ชุมชน  
- งานข้อมูล   ส่วนราชการ โรงเรียน สถานประกอบการ  

1.9 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี   ต่างๆ  
- งานฝึกอบรมอาชีพ - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 1.4 งานนิติการ  
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ - งานกฎหมาย  

1.10 งานส่งเสริมการเกษตร - งานคด ี  
- งานวิชาการเกษตร - งานวินัย  
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร - งานรับร้องเรียนร้องทุกข ์  
- งานส่งเสริมการเกษตร - งานนิติกรรมสัญญา  

1.11 งานส่งเสริมปศุสัตว์ - งานข้อบัญญัติ  ข้อบังคับ  และระเบียบ  
- งานข้อมูลวิชาการ - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
- งานบ าบัดน้ าเสีย 1.5 งานกิจการสภา อบต.  
- งานควบคุมและปูองกันโรคระบาด - งานระเบียบข้อบังคับในการประชุม  

1.12 งานการศึกษา  ศาสนาและ - งานการประชุม  
        วัฒนธรรม - งานอ านวยการและประสานงาน  

- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
- งานพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 1.6 งานสวัสดิการสังคม                     
- งานวิชาการและส่งเสริมการศึกษา - งานส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก  
- งานติดตามและประเมินผล   สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  
- งานศูนย์เยาวชน - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  
- งานการศึกษา - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
 - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
 1.7 งานสังคมสงเคราะห์  
 - งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา  และคน    
   พิการ  
 - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน  ผู้พิการ  
   ทางร่างกายและสมอง  

 - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง    
     เร่ร่อน  ไร้ที่พ่ึง  ถูกท าร้ายร่างกาย  
 - งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ  
 - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 1.8 งานส่งเสริมการเกษตร  
 - งานส่งเสริมการเกษตร  
 - งานส่งเสริมปศุสัตว์  
 - งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้แก่เกษตรกร  
 - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้  
   ค าแนะน าทางวิชาการ  
 - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
 1.9 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 - งานส่งเสริมสาธารณสุข  
 - งานส่งเสริมสุขภาพ  
 - งานปูองกันและควบคุมโรค  
 - งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม  
 - งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
 - งานรักษาความสะอาด  
 - งานหลักประกันสุขภาพ  
 - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
 1.10 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 - งานยุทธศาสตร์และแผนงาน  
 - งานจัดท าแผนพัฒนา อบต.  
 - งานตรวจติดตามและประเมินผล  
 - งานงบประมาณ  
 - งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ   
 - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
 1.11 งานบริหารการศึกษา  
 - งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา  
 - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 - งานนิเทศการศึกษา  
 - งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา  
 - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
 1.12 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  
 - งานการกีฬาและนันทนาการ  
 - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
 - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 1.13 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ  
         วัฒนธรรม  
 - งานพัฒนาการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ  
   การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม  
   อัธยาศัย  
 - งานการศาสนา  
 - งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา  
   ท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
 - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

2.กองคลัง 2.กองคลัง  
2.1 งานการเงิน 2.1 กลุ่มงานบริหารงานคลัง  

- งานการเงิน - งานเกี่ยวกับการจ่ายเงินการรับเงิน  
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน - งานน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงินและ  
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน    เอกสารทางการเงิน  
- งานเก็บรักษาเงิน - งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท  

2.2 งานบัญชี - งานจัดท าบัญชี  
- งานการบัญชี       - งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท  
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  
- งานงบการเงินและงบทดลอง   เงินบ าเหน็จบ านาญ  และเงินอ่ืนๆ  
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน - งานเกี่ยวกับสถานการเงินการคลัง  

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  
- งานภาษีอากร  ค่ าธรรมเนียม  

และค่าเช่า 
- งานควบคุมการเบิกจ่าย 
- งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 

 

- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด   2.2 กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน  
  รายได ้ - งานสรุปผล  สถิติการจัดเก็บภาษี   

2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    ค่าธรรมเนียม  
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ - งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้  
  ภาษ ี - งานการจ่ายเงิน  การรับเงิน  การจัดเก็บ  
- งานงานพัสดุ    ภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้  
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์   - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี  
 - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์  
 - งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษี  
 - งานจัดท าแผนการจัดซื้อ  จัดจ้าง  จัดหา  

   พัสดุ  ครุภัณฑ์  ที่ดิน  สิ่งก่อสร้าง  และ  
   ทรัพย์สินประจ าปีของ อปท.  
   

 



24 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 - งานเกี่ยวกับเกี่ยวกับการจัดซื้อ  จัดจ้าง  
   จัดหา  
 - งานทะเบียนคุม  
 - งานการจ าหน่ายพัสดุ  ครุภัณฑ์ และ  
   ทรัพย์สินต่างๆ  
 - งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท  
 - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

3.กองช่าง 3.กองช่าง  
3.1 งานก่อสร้าง 3.1 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน - งานส ารวจและออกแบบ  
- งานก่อสร้างสะพาน  เชื่อมทดน้ า - งานประมาณราคา  
- งานข้อมูลก่อสร้าง - งานจัดท าราคากลาง  

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร - งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  
- งานประเมินราคา - งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้าง  
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร   พ้ืนฐาน อาคาร  สะพาน  คลอง  แหล่งน้ า  
- งานออกแบบและบริการข้อมูล - งานช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและ  

   บรรเทาสาธารณภัย  

 - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 3.2 งานควบคุมอาคาร  

- งานประสานกิจการประปา - งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  

- งานไฟฟูาสาธารณะ - งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

- งานออกแบบและบริการข้อมูล 3.3 งานผังเมือง  

3.4 งานผังเมือง - งานด าเนินการตามพระราชบัญญัติ  

- งานส ารวจและแผนที่   การผังเมือง  กฎหมายว่าด้วยการควบคุม  

- งานวางผังพัฒนาเมือง   อาคาร  กฎหมายว่าด้วยการขุดดินและ  

- งานควบคุมทางผังเมือง   ถมดิน  กฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดิน  

  และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

 - งานวางผังเมือง  

 - งานควบคุมผังเมือง  

 - งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้  
   ด้านการผังเมือง  ด้านการพัฒนาเมือง    
 การอนุรักษ์  ปรับปรุง  ฟื้นฟู  และการ  
             พัฒนาเมือง  

 - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 3.4 งานสาธารณูปโภค  
 - งานเกี่ยวกับการประปา  
 - งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟฟูาส่องสว่าง  
   และไฟสัญญาณจราจร  
 - งานจัดการคุณภาพน้ า  

 - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
- หน่วยตรวจสอบภายใน  
       4.1 งานตรวจสอบภายใน  
 - งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน    
   ประจ าปี  
 - งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้  
   ของเอกสารการเงิน การบัญชี  เอกสาร  
   การรับการจ่ายเงินทุกประเภท  
 - งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน  
   การเงิน  การบัญชี  
 - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ  
   ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน  
 - งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก  
   ทรัพย์สินของ อบต.  
 - งานตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล  
   การด าเนินงานตามแผนงาน  โครงการให้  
   เป็นไปตามนโยบาย  วัตถุประสงค์  และ  
   เปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  
   ประสิทธิผลและประหยัด    
 - งานวิเคราะห์และประเมินความมี  
   ประสิทธิภาพ  ประหยัด คุ้มค่าในการใช้  
   ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ  
 - งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วย  
   รับตรวจ  
 - งานรายผลการตรวจสอบภายใน  
 - งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

  ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง  มี  3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1  การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้
ทราบลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบัน  หรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้าง                   
ของก าลังคนและเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
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  ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์  คือ 
  1.ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน(ของบุคคล) 
  2.ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน  เช่น  การบรรจุ  การโอน  การลาออกฯ 
  3.ข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

  ขั้นตอนที่  2  การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน  วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่  
อย่างไร  ใช้คนเกินกว่างาน  หรือคนขาดแคลนส่วนใด  เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสม  
และเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคน              
ในองค์กร 
  แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน  10  ประการ 
  1.มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ  หรือไม่ 
  2.นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
  3.ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่  งานใดควรเพ่ิม  งานใดควรลด 
  4.ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร
ด าเนินการแทน 
  5.ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่  มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 

6.การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
7.เจ้าหน้าที่มีความรู้  ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 

  8.ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใด  เพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะสมกับงานปัจจุบัน
และอนาคต 
  9.มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่  มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
  10.สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพงานอย่างไร 
  11.ภารกิจงานที่เพ่ิมขึ้น  บุคลากรที่ปฏิบัติงานมีเพียงพอและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพหรือไม ่

  ขั้นตอนที่  3  การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ  มีวิธีค านวณที่ส าคัญดังนี้ 
  1.การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ
คือ 
   1.1 ปริมาณงาน   ต้องทราบสถิติปริมาณงานหรือผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปี           
ของหน่วยงานและมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน  อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงาน             
ในปีที่ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต  สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณ 
ต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ  มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
   1.2 มาตรฐานการท างาน  หมายถึง  เวลามาตรฐานที่คน  1  คน  จะใช้ในการท างาน
แต่ละชิ้น   
  การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการดังนี้ 
  1  ปี  จะมี         52  สัปดาห์ 
  1  สัปดาห์  จะท า               5  วัน 
  1  ปี จะมีวันท า                                          260  วัน 
  วันหยุดราชการประจ าปี                  13  วัน 
 











 
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง 55-3-01-2101-001   

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง  55-3-05-2103-001 

31 
 

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
10.องคก์ารบริหารส่วนต าบลอีปาด 

      

          1.งานบริหารงานท่ัวไป                         1.กลุ่มงานบริหารงานคลัง                        1.งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
          2.งานการเจ้าหน้าท่ี                          2.กลุ่มงานพัสดุและทรัพยส์ิน                         2.งานควบคุมอาคาร 
          3.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั                                          3.งานผังเมือง 
          4.งานนิติการ                           4.งานสาธารณูปโภค 
          5.งานกิจการสภา อบต.                                   
          6.งานสวัสดิการสังคม                         
          7.งานสังคมสงเคราะห ์                    
          8.งานส่งเสริมการเกษตร                   
          9.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม             
          10.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน                                           
          11.งานบริหารการศึกษา                           
          12.งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ                
          13.งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
   

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

เลขที่ต าแหน่ง 55-3-00-1101-001 
  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

เลขที่ต าแหน่ง  55-3-04-2102-001 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ(1)  
 เลขที่ต าแหน่ง 55-3-12-3205-001  
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        โครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด(01) 

 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท่ัวไป(อ านวยการทอ้งถิ่น  ระดับต้น)(1) 

เลขท่ีต าแหน่ง 55-3-01-2101-001 
 

 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) 
- คนงานท่ัวไป(1) 
- พนักงานขับรถยนต์(1) 
- ภารโรง(1) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ(1) 

 

งานนิติการ 
- 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน(1) 

 

 
 

งานกิจการสภา อบต. 
- 
 

งานสวัสดิการสังคม 
- 
 

งานสังคมสงเคราะห ์
- 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร(1) 

 

 
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- 
 

งานวิเคราะห์วินโยบายละแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ(1) 

 

งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.)(ว่าง)(1) 
 

งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- 
 

งานส่งเสริมการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(1)(ว่าง) 
- ครูผู้ช่วย(1)(ว่าง) 
- ผู้ดูแลเด็ก(1) 

 

  

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ผู้อ านวยการ ครูผู้ช่วย 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน(คน) 1 - - 2 1 - - 2 - - 1 1 - 2  4  14 
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โครงสร้างกองคลังองคก์ารบริหารส่วนต าบลอปีาด(04) 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง(อ านวยการท้องถิ่น  ระดับกลาง)(1) 

เลขท่ีต าแหน่ง  55-3-04-2102-001 

 
 
 

 
 
 
 

 
 กลุ่มงานบริหารงานคลัง 

     - นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก./ชก.)(ว่าง)(1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีช านาญงาน(1) 

 

 
กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน 

  - นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปก./ชก)(ว่าง)(1) 
  - เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน(1) 
  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน(1) 

 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน(คน) - 1 - 2 - - - 2 1 - - - - 6 
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โครงสร้างกองช่างองคก์ารบริหารส่วนต าบลอปีาด(05) 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง(อ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น)(1) 

เลขท่ีต าแหน่ง  55-3-05-2103-001 
 
 

 
 
 
 

งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- วิศวกรโยธา(ปก./ชก) (ว่าง)(1) 
- นายช่างโยธา(ปง./ชง.) (ว่าง) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา(1) 

 

งานควบคุมอาคาร 
- 

งานผังเมือง 
- 

งานสาธารณูปโภค 
- เจ้าพนักงานประปา(ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(1) 

 

 
 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน(คน) 1 - - 1 - - - 1 1 - - 2 - 6 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายในองค์การบรหิารส่วนต าบลอีปาด(12) 
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น(บริหารท้องถิ่น  ระดับกลาง) (1) 

เลขท่ีต าแหน่ง 55-3-00-1101-001 
 
 
 

 
 

งานตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏบิัติการ(1)  

 

 
 
  

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน(คน) - - - 1 - - - - - - - - - 1 
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12.แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆ  ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดคือทรัพยากรมนุษย์  เนื่องจาก
ทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอ่ืนๆ ขององค์กรในการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์                   
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  นอกจากนี้  ปริมาณและคุณภาพของบุคคลก็เป็นปัจจัยส าคัญ                 
ต่อความส าเร็จขององค์กร  ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างประมาณคนกับปริมาณงาน                   
และคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม  
และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด  นอกจาก             
จะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการ
บริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาดได้ตระหนัก  
ถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ  คือการพัฒนาไปสู่ Thailand  4.0  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด            
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  4.0  เช่นกัน  โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริม
การท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
 1. เป็นองค์กรที่ เ ปิดก ว้างและ เชื่ อมโยงกัน   ต้ องมี ความ เปิด เผย   โปร่ ง ใส ในการท างาน                          
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน                      
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้  ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ  เช่น  ภาคเอกชน  ภาค
ประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ               
เป็นรับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสาน  ไม่ว่าจะเป็นราชการส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  
และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองเข้าไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับตนเอง              
เสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร   มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน                   
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิตอลสมัยใหม่ในการบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  เพ่ือให้บริการ
ต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลา  
ตามความต้องการของตน  และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่ อมาด้วยตนเอง  
อินเตอร์เน็ต  เว็บไซต์  โซเซียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
 3.องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า  มีการวิเคราะห์               
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับ           
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่า  มีความยืดหยุ่น  และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลา  ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้ง  ท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง             
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
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 4.การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล   ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 
1013.4/42  ลงวันที่  5  พฤษภาคม  2563  เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรของรัฐด้วยตนเอง(Digital  Government  Skill  Self-Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วน                   
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ  เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรี  ในการประชุมเม่ือวันที่  26  กันยายน  2560 

 ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม      
ศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

13.ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลอีปาด  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็น               
ไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน             
ตามหลัก ธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
  1)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2)  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
  3)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์                
ทับซ้อน 
  4)  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
  5)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
  8)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร   

ทั้งนี ้การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย  
 
 
 
 
 

 


















































































